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1 Zakladni identifikaéni tdaje spoleénosti
a. Zalofeni a venik spoleénosti.

CZ LOKO, a.s. (dale jen ,spolefnost”] byla zalofena dne 3. 1. 1995, spolefnost je ode dne 14, 2, 2007
registrovana v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Hradei Kralové, oddil B, &islo viefky
2584,

b. Viastnici spolefnosti.

Zakladni kapitdl spolecnosti k 31. bfeznu 2025 Eini 210 000 000 KE a je tvofen 100 ks akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenavité hodnoté 2 100 000 KE, Akcie na jméno jsou pfevoditeiné pouze se

souhlasem valné hromady,

O zaknihovani akcii bylo rozhodnuto na zasedani valné hromady spoleénosti dne 30. 6. 2016.
V obdobi 1.4.2024 — 31.3.2025 nenabyla spoleénost CZ LOKO, a.s. Fadné viastni akcie.
Akcionafi spoletnosti k 30. bfeznu 2025 jsou:

1) Ing. Josef Birta

2} Zeppelin CZ s.r.o.

c. Obchodni firma:

CZ LOKD, a.5.

d. Sidlo spoleénosti:
Semaninska 580

560 02 Ceska Trebova

CZLOKO, 35 | somenishiss0 | 36002 CestdTebowd | Ciskd repubiia | czloko.cz
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g. Orgdny spoleénosti

Predstavenstvo:

Ing. Josef Birta, pfedseda pfedstavenstva Ing. Josef Guhyds, MBA, mistopFedseda pfedstavenstva

Ing. jan Barta, len pfedstavenstva Ing. Jan Kutdlek, MBA, dlen pfedstavenstva

Dozord rada:

Ing. Stanislay Chiddek Ing. Jan Grinwald Romana Szitov
pledseda dozordi rady Elen dorordi rady Elenka dozordl rady
CZLOKD, 8.5, |  Semanbsks 5830 | 56000 CestdThebowd | Ceski republiks | EI’DIHJ cz
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Clenové pfedstavenstva zastupuji spoleénost a za spoleénost jednaji tak, fe pravni jednani &ini pfedseda
predstavenstva samostatné nebo dva flenové pfedstavenstva spolefna.

f. Spoletnosti s majetkovim podilem CZ LOKO, a.s.
1) CZ Logistics, 5.r.0., Semaninskd 580, 560 02 Ceskd Tfebovd, IC: 62957937, obchodni podil: 100 %
2) CZ LOKO ITALIA S.RLL., Via Valeggio 6, 46100 Mantova, Itdlie, obchodni podil; 100%
3) CZ LOKOQ Polska, Sp. z 0.0, ul. Aleja Wojciecha Korfantego 2, 40-040 Katowice, Polsko, REGON:
270521480, obehodni pedil: 100 %
4) M5V elektronika s.r.0., Poftovni 662, 742 13 Studénka — Butovice, IC: 25371274, obchodni podil: 20%
5) CZ PMERREL s.r.0., Vrutnickd 13, 277 31 Velky Borek, IC :17066212, obchodni podil: 60%
7) CZ LOKO SERVICES a5, Semaninskd 580, 560 02 Ceska Trebovd, IC: 21409358, obehodni podil: 34 %

2 Zpravao pudnikat_eiské cinnosti spolecnosti

Predstavenstvo spolefnosti CZ LOKD, a.s. pfedklida tuto vyrofnl zpriavu za CZ LOKD, a.s. za hospodafsky rok
od 1.4.2024 do 31.3.2025.

Zakladnim a neménicim poslanim a vizl CZ LOKO, a.s., s tradici pfes 175 let je dynamicky rozvoj z plivodné
opravarenské spolecnosti, na moderni evropskou firmu, jejimi primdrnim cilem je poskytovani kemplexni
sluzby zaméfené na vyrobu a moderizaci kolejovych vozidel s viastnim know-how, wjvojem, konstrukei,
vyrobou a kemplexnim maintenance a servis programem s garanci podpory celého Fivotniho cyklu vozidla.
Kolejova vozidla made-In €2 LOKO jsou vyvijeny s ohledem na co nejvy33i efektivitu a ekonomiku provory,
s cllem snifit ndklady na provoru a Odribu a zaroved umoinit co nejednodudi obsiuhu, Diky tomu se dari
riskdvat nové klienty nejen napfié celow Evropow. Budoucim cilem je uréovat trendy v segmentu
posunovacich a univerzdinich kolejovych vozidel, pfedstavit trhu nové portfolio s dirazem na alternativnimi

a hybridni pohony, jei zajistuji ekologicky provez a jsou Setrné k Fivotnimu prostiedi.

CTLOKQD, 3.5 | Semarinki 580 | S6007 Cesd Tebowd | Cosick repubiics | Clrﬂkﬂ cz
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Lokomativy od CZ LOKD jsou aktuding v provozu v 18 zemich {tmav® modfe). Hlavnim cilem pro pfisti roky
je posilovani pozice na stfedoevropském, jihoevropském a skandindvském trhw. Celkem CZ LOKO za svou
novodobeu historii vyrobilo pfes 1 400 lokomotiv, 2 nich? pfes 530 ks bylo urfeno na export.

2.1 Produktové portfolio
Zikladem aktualniho vyrobnihe portfolia CZ LOKO jsou lokomotivy Fady EffiShunter 1000, pficem? CZ LOKO

rozkifile své partfolio o dudlni hybridni lokomotivy modelové fFady DualShunter 2000, pfigemi prvni 4 ks uf
byly dodany do Italie, které tvofi vrchelny model a viajkovou lod™ produkce spoleénosti. Portfolio pak
doplfiuji modely EffiShunter 300 v Fadech jednotek kush roéné a EffiShunter 600, ktery jako primysiovd
posunovaci lokomotiva pomalu plestava byt pro trivy EU atraktivni, Naproti tomu ofekéva CZ LOKO v dalgich
letech prudky ndrdst predejd nového modelu DualShunter 2000. Daliim segmentem je modernizaéni
program kelejovych vozidel s modnost| lokalizace nékterjch &innosti pfimo v misté provozu a samozfejmé
také kompletni opravarensky a maintenance program pro vozidla viech Fad soudasné | minuké produkce
spolednosti.

CZLOKD, a3 | Semanisiass0 | 56002 Cecki Tebovd Ceshd prpubiha | czloko.cz
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Zékladni prehled produktového portfolia

EFFISHUNTER'
=]

Dvoundpravovd lokomotiva Effishunter 300 je vhodnd pro lehky posun ve stanicich, depech a na vietkach,
Zvolend konstrukce umaolfiuje jeji provoz | v podzemnich tunelech metra. V pribéhu fiskdinho rokue 2024
Mebyla wrobena Ednd lokomotiva této fady, nicméné aktuding se CF LOKO Gfastni tendru na doddvku
téchto lokomotiv pro srbskou spolefnost Srbija Kargo, vding zdjem o vozidla této Fady projevilo také
varsavské matro. Obecné se politd s vyrobou jednotek kush roéné. V prib&hu roku 2024 byla realizovéna
oprava velkého rozsahu prototypowvého vozidla 794.001, které bylo vainé poikozen béhem nehody na
Zeleznitnim zkuSebnim okruhu Cerhenice a také byla realizovéna velkd Edst oprav série vozidel dodané
ceskym drahdm v pribéhu minubjch let.

o

CZ LOKDO, a.s. | e 580 S5O0 Covkh Thetowd | Ceshd inpobika

| czloko.cz
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EFFISHUNTER
LS00

Effishunter 600 je vhodny pfedeviim pro posun a pro obsluhu primyslowich aredll. Konstrukce umoffuje
nasazeni i v ndrofnych podminkich se zvyienou okolni teplotou a pradnosti, které jsou typické pra hutni
provezy. Upravou ulofeni pojezdu lze dosdhnout prijezdnost oblouky o minimalnim poloméru af 60 m,
Vozidla jsou zpravidla na pfani zikaznik( vybavovany dilkovym ovldddnim a poloautomatickym spiahlem. v
pribéhu roku 2024 byl proveden upgrade technického feienl, kdy dodlo ke sjednoceni motorizace na jeden
typ spalovacihe motor CAT C18 v emisnim standardu EU Stage V o vikonu 563 kW (namisto pivodniho C18
stage Il B pro zemé EU a C27 Stage Il A pro zemé& mima EU).

CZ LOKO, as. Semaninshd 580 | 58007 Ceskd Tebovh £k repubiics | czloko.cz
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EFFISHUNTER

EffiShunter 1000 pfedstavuje vrchol soutasné produkce CZ LOKO. Je urfen jak pro provoz na primyslovich
vieékdch nebo v termindlech, tak tak pro trafovou sluibu, Pro tyto Ofely mike byt vybaven evropskym
zabezpetovacim systémem ETCS. Vroce 2024 navézalo CZ LOKO na doddvky zdkaznikim ve Svédsku a
Morsku, italsky trh bohulel aktudlné prochazi stagnaci, daldi dodévky ofekivame v pribéhu roku 2026
V dobé uzavérky roku 2024 byly EffiShunter 1000 pfedany témto zakaznikim: Sokolovsky ubelnd (2 ks,
Hrochostroj (1 ks, €0 CARGO (2 ks), Olomoucka dopravni (1 ks), Cepro (1 ks), EMZO (1 ks), CMZ0-Elektronika
(1 ks), GIW Praha (3 ks), tésné pied dokonfenim jsou pak daléi vozidia pro Cepro, DB CARGO Czechia,
BorsodChem a Subterra. Aktualni technické feieni pro stfedoevropsky trh obsahuje ETCS CAF Auriga, ndrodni
zabezpefoval Mirel V21, rychlomér Hasler Theboc, trakéni a pomocnou vyzbroj Ineltech a radiostanici Lena
t produkce NexRail. Produkce lokomotivy EffiShunter 1000 se nachdzi ve fizi nastavené a oviéfend sériové
wyroby, kterd bude bez zasadnich technickych zmén patefi produkce konvenénich lokomotiv i v nadshedujicich
letech.

Ed Cargo /57 evmrall cigiiiectien  ¢p summas
"-‘F Slovenske Zeleznice F'a-:mu..;w TREN/TALIA TPER “gm

‘/ ! BorsodChem Ffj HH_D;_HDETFH}J

Chiriea ey For genarmdiang

. :
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Specidlni drdini vozidla

Dalefitym segmentem zistdva i nadale kategorie specidinich dréinich vozidel. ¥ pribéhu fiskdinihe roku
2024 byl dokonfen projekt implementace ETCS do vozidel fady MUV 75 dodivanych Spravé Feleznic
v piedchozich letech. Celkem si zadavatel objednal instalaci do 44 ks, ndsledn® uplatnil opci na zbyvajicich 6,
které budou dodateéné wwbaveny v pribéhu roku 2026, V ramai tohoto . retrofit” projektu doznalo vozidlo
rasadnich rmén, instalovdn byl systém ETCS ALTLAS v softwarowé verzi 3. 6. 0. z produkce spoleénosti
ALSTOM, soutasné byl také dosazen rychlomér Hasler Theloc a rozvadéé ETCS z produkce spolefnosti
Ineltech. V prithéhu roku byla také dokondena a pfeddna 3 vozidla MUV 75 (ve shodné konfiguraci) pro
privatniho zdkaznika JARO Ceskd Skalice, ktery se zabyvd likvidaci vegetace na felezninim swriku. Tato
vozidla byla nad ramec dodivky vybavena specidini technologii pro postfik trati selektivaimi herbicidy.
V priibéhu roku 2024 se CZ LOKD O&astnilo vybéErového fizeni na doddvku daldich 50 specidlnich vozide! MUV
pro Spravu Zeleznic, Ve vybérovém fizeni uspdlo a padepsalo se zadavatelem smiouvu. Doddvky vozidel

zaénou v pribéhu druhé pdiky roku 2026,

CZLOKO, 848 | SemaniaidSe0 | So0o0 Pesti Thebow [p———— I czloko.cz
L ]
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MODERMIZARCTT
R LOKRUZARCHT
PROGRAM

EFFISHUNTER'
I—TT=T=]

5 ohledem na konéici platnost certifikitu TSI pro tuto fadu bylo CZ LOKO nuceno produkci téchto vazidel pro
clenske zemé ELU Oplné zastavit. Pro zemé& mima EU popd. pro zemé mimo oblast plsobnosti TSI je realizace
moZnd | nadale. Existuji vyjimky = na pfelomu roku 2024 a 2025 byla pfedina dvé vorzidla spoleénosti Bulk
Transhipment Slovakia, , kterd budou provozovdna na drokorozchodné trati ma Slovensku, Jledndni o
dodidvkach pro ukrajinsky trh jsou v pokrodilejiich fazich vyjedndvdni, nicméné s ohledem na nelehkou
politickou situaci je daldi wvoj nejisty.

ArcelorMittal Krivaj Rog Fenniarail

CZ LOKD, s Semaninskh5B0 | 56002 Cmiki Tebovid |  Cesih republiks | czloko.cz
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| 1000M|

Effishunter 1000-M (fady 742.71X, 742.61X. 743.2) vznikla modernizaci pivodnich lokomotiv CKD fady 742,
nicméné technicky a konstrukéné jif wyehazi z lokomotivniho pertfolia CZ LOKO. PouZity design odkazuje na
typ EffiShunter 600, wyvyiend kabina je shodnd s fadou EffiShunter 1000. Na lokomativach je instalovén
evropsky zabezpefoval ETCS. Vroce 2024 byla dokonfena série 25 ks pro CD Cargo, a série 20 ks pro #5
CARGO Slovakia, na které navazuje realizace openiho pinéni v poctu 10 ks v priibéhu fiskdlniho roku 2025.
Soutasné také spoleénost CZ LOKO v prib&hu 2. poloviny roku 2024 Gspéiné wyhrala vyb&rové Fizeni na
modernizace daliich 50 ks pro spelednost CD Cargo. Konstrukéné budou vozidla |Il. Série prakticky totoZnd
5 vozidly série Il., upraveno bude jen nékolik technickych fedeni na zakladé zkuSenosti z provozu pfedchazich
serii, Realizace prototypu v soudasné dobé probihd, sériové doddvky zaénou zaddtkem roku 2026 a budou
pokrafovat a¥ do konce roku 2027,

SEE rail g camier ) Cargo  opDos

o e, e e R, & 4
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IZBEEK CaRQO

CZLOKD, a5 | semenisaki 580 | 96007 Ceskd Tebowh | Coskd republite | czloko.cz

TR0 8555 0E | P cookn@caiokou I v =@M




—Z LOKOD
Lecommetiin e fionce

741.7

Modernizovana lokomotiva 741.7 je urena pfedeviim pro posun, cemuf odpovida kapotové uspofidini s
véiovou kabinou strojvedouciho, zajidtujici obsluze dokonaly wyhled. Pohon obstardvd spalovaci motor
Caterpillar 3508 o vwkonu 1000 kW. Koncepéngé se jednd o stardi technické fedeni CZ LOKOD nicménd mezi
klienty je stale obliben pfedeviim pro svou jednoduchost a nizkou cenu. Nové kontrakty na doddvky této fady
probihajl nyni i pouze v I, nieméné produkee bude pokrafovat minimaing daldl 3 roky. V roce 2023 dodlo
z divodi Spatné ekonomické situace k vpovédi ndjemni smlouvy na prondjem a servis 20 vazidel v ostravské
huti Liberty, viech 20 vozidel bylo prodano zédkaznikim na Slovensku a v itdlii.

2.2 Investiéni program
CZ LOKO, a.s. aktivovalo ve fiskalnim roce 2024 investice v celkové vwyii 71 587 070 KE. Investice

aktivované ve fiskdlnim roce 2024 jsou soucasti dlouhodobé investiéni strategie s cilem neustdlého
zvylovani efektivity spoleénosti a specializace provozoven. lihlava pro wyrobu a modernizaéni
program a Ceska Tfebovd pro maintenance program a servis primarné pro vozidla produkce CZ LOKO
s hlavnim zaméfenim na rozvo| interni logistiky, zrychleni vnitfni dopravy a minimalizaci ztratowych
wyrobnich £asi. Dalsi investiCni rozvo] probihal v oblasti informaénich technologii, infrastruktury,
energetiky, bezpecnosti a pracovniho prostiedi zaméstnancd spoleénosti. Nové se spolefnost CZ
LOKO pustila do investice spojené se sluibou vykonové rovnovahy, tzv SVR.

Spolecnost dale planuje investovat do pracovniho prostfedi, efektivity spolegnosti, infrastruktury a
také do fivotniho prostfedi a kyberbezpeénosti, Pravé IT oblast je pro nasledujici obdobi ta primarni
pro firemni investice. Kromé zmifované kyberbezpeénasti jif probihd pfiprava na historicky nejvétsi

IT projekt spoleénosti — implementace nového ERP systému.

CZ LOKO, a5 Semankiskd 580 | SG00F CeshiTiebowd | Ceccd repubis | czloko.cz
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Hlavni pfehled investic akti J 2024:

a. Energocentrum pro sluiby vykonové rovnovahy CEPS [SVR) v Ceské Trebové. Spoleénost vyuiila
moinosti se podilet na rozvijejicich se sluibiach 5VR, které pomahaji fedit disledky zmén
energetického mixu wvyvolanych pofadavky pfemény energetiky s ohledem na uhlikovou

neutralnost.

b. Nové svafovacl pracoviité v Jihlavé Cast LNP budovy E byla pfestavéna na svafovaci halu pro
stfedni dily. Jednotliva pracoviité byla osazena wykonnymi odsavacimi jednotkami pro zajisténi

vhodné hygieny prace. Pracoviité lze do budoucna vyuiit pro kooperaéni svafovaci roboty.

c. Strojni vybaveni pro civkdrnu haly ETS v Ceské TFebowé. Modernizace pracovisté civkérmy byla
ukonéena pofizenim a zprovoznénim poloautomatického streje pro tvarovani uzavienyeh civek od
firmy RIMAC, Tim se podafilo zefektivnit a zkvalitnit wrobu civek.

CILOKD, 8.5 |  Semeniakb 580 | 56000 Cosia Tebod | Sokd repubiin |
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d. Infoermadni technologie. V roce 2024 dodlo k prvnim potfebnym investicim vyvolanym
prostupnou implementaci nového firemniho informacniho systému IFS. Dale doilo k daldimu rozvoji

SW Engineering Base a PLM.,

e. Obnova autoprovozu Nikupem 14 nowych slufebnich a servisnich vozidel doslo k vyraznému
:modernizovani a omlazeni vozového parku spole€nosti, které zajisti vét3i spolehlivost a bezpeénost

pfi nutnych sluZebnich cestach a sniii naklady a adribu a opravy automaobild.

f. Investice do infrastruktury V obou provezovnach dodlo k diléim investicim do budov a komunikaci.
Postupné se tak zlepiuje technicky stav budov, zejména jejich izolaci a fasdd, které navic dostavaji
Jednotny natér. Doilo téi k diléim zlepienim stavu vnitropodnikovych komunikaci,

INVESTICE vyhled na FIS 25

V obou provozovnach budou pokradovat investice s cilem dosdhnout maximalni efektivitu a kvalitu

poskytovanych sluieb a investice do produktu v oblasti hybridnich pohond ¢ dualnich pohoni.
V roce 2025 dojde k realizaci nebo aktivaci téchto akei:
= aktivace lokomotivy TRIO-hybrid 719.401-2
- Jiz probihajici rekonstrukce tzv. Socidini budovy na centrdlni administrativni budovu pro

Useky spojené s hlavnim procesem. Tim dojde k ukonéeni nékolika letéhe plénu na
centralizaci pracoviZt THP zaméstnancy.

CF LOKD, a5 Sernaninskd 580 | 56002 Leshd Thebovd Gkl prpubiice e ] CIlﬂ-kﬂ o
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- Generdlni oprava CNC WHQ 105 a jeho pfesun do navé vybudované obrobny v misté byvalé
ramarny

- Pafizeni IT infrastruktury slouZici k postupné implementaci nového ERP systému.

dalii obnova autoparku

- realizace MaR v kotelndch K1 a K2 a instalace hybridniho hofaku v kotelné K& pro Gsporu

energii

- prvni £dst rekonstrukce Montowny v CT

CZ LOKD, a.5. | Sermanisiis 550 SEO0E Ceskd Theboad | ek regublika | Cllﬂlkﬂ' cZ
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2.3 Zakladni ekonomickeé a finanéni informace:

a) Ve fiskdlnim roce 2024 byl celkowy obrat trieb z prodeje wrobk(, slufeb a rhodi Einil 4,1mid. KE za 12
mésich, WV pfidtim FR2025 je droven trieb planovana ve widi 3,9 mid, KE.

b) Zdvazky viEi GFaddm Finangni sprivy, Ceské spravé socidiniho zabezpefeni ivili viem zdravotnim
pojidtovndm byly plnény vidy ve thité splatnosti. Vil ostatnim obchodnim partnerim jsou zdvazky
pinény dle vzajemnych dohod, véas nebo jen s minimdlnim zpoXdénim.
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3 Zprava auditora
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Zpriiva auditora k iéetni zivérce a vyrofni zprivé spoleénosti
CZ LOKO, a.s. za téetni obdobi od 1. dubna 2024 do 31. bfezna 2025

Identifikaéni udaje:
Obchodni firma:
IC:

sidlo:

Predmétl audity:

Ovefovand obdobi:

Rozvahovy den:

Datum podepsini zpravy:

Auditofi:

CZ LOKO, as.

61672 131

Semaninska 580, 560 02 Ceska Trebovi

Ovéfeni Ofetni zavérky a ostatnich informaei uvedenych ve
vyroéni zprivé spolecnosti CZ LOKO, a.s. za Géetni obdobi od 1.
dubna 2024 do 31. bfezna 2025

Ugetni obdobi od 1. dubna 2024 do 31. biezna 2025

31. bfezna 2025

30. ¢ervna 2025

EURO-Trend Audit, a.s.
Oprivnéni KACR &, 317

Ing. Petr Rynes
Opravnéni KACR & 1299

Zpriva auditora k ifetni zdvérce a vyroéni zprivé
Spoleénosti CZ LOKO, a.s. za uéetni obdobi
od 1. dubna 2024 do 31. bFezna 2025




EURO-Trend Audit, a.s.

Lagriank v obchodnim rejsitfing - addil B Jobs 5767, 10- 26733834
jenciing ndmist 23, 11000 Frafa 1, waw. sdmotrend-sodit.ocz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AkciondFiim spoleénosti CZ LOKO, a.s.

Fyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gletni zivérky spolefnosti CZ LOKO, as. (dédle také
wSpoletnost”) sestavené na zikladé Ceskych Géetnich predpisil, kierd se sklida z rozvahy
k 31.3. 2025, vykazu zisku a ztraty za detni obdobi kon&ici 31. 3. 2025, piehledu o zméndch
ve viastnim kapitilu za d¢etni obdobi konéici 31. 3. 2025, pfehledu o penéZnich tocich za Géetni
obdobi kontici 31. 3. 2025 a pfilohy této Ofetni zdverky, véetné vyznamnych (materidlnich)
informaci o pouZitych dfetnich metodich. Udaje o spoleénosti CZ LOKO, a.s jsou uvedeny
v bode 1 piilohy této déetni zivérky.

Podle naseho ndzoru Olemni zivirka poddva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
CZ LOKO, as. k 31. 3. 2025 a nékladd a vinosd a visledku jejiho hospodafeni a penéznich
tokil za obdobi od 1. dubna 2024 do 31. biezna 2025 v souladu s deskymi Géetnimi predpisy.

Ziiklad pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (1SA), pfHpadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami. Nage odpovEdnost stanovena témito phedpisy
je podrobnéji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zdveérky. V souladu se
zikonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorh Ceské republiky jsme
na spoleénosti CZ LOKO, a.s. nezivisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Je ditkazni informace, kieré jsme shroméddili, poskytuji
dostatetny a vhodny zdklad pro vyjadfeni nateho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve virofni zprivé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zikona o auditorech informace uvedend
ve vyrofni zpravé mimo Getni zivérku a nadi zprivu auditora. Za ostatni informace odpovida
pledstavenstvo Spolednosti,




Nad vyrok k detni zévéree se k ostatnim informacim nevetahuje. Presto je viak souddsti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim GCetni zdvérky sesndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, 2da ostatni informace nejsou ve vyzmamném (materidlnim) nesouladu s Oéetni
zavérkou & s nadimi znalostmi o déetni jednotee ziskanymi béhem ovéfovani Gletni zavérky
nebo zda se jinak tvto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nesprivné. Také
posuzujerne, zda ostaini informace byly wve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracoviany v souladu s piisluinymi privnimi predpisy. Timio posouzenim se rozumi, »da
ostatni informace splivji pozadavky privnich pfedpisi na formilni ndleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pHpadné
nedodréeni uvedenych pozadavki by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek &inénv na ziklade
ostatnich informaci.

Na zaklade provedenych postupd, do miry, jiz dokdFeme posoudit, uvidime, 2o

*  ostatni informace, kieré popisuji skutecnosti, jeZ jsou té2 pfedmétem zobrazeni v
ucetni ziveéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni
zZavérkou a

*  ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi predpisy.

Didle jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nim2 jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnost, ¥ rimei uvedenych postupil jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidlni) véené nespravnosti nezjistili.

Odpavédnost predstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za sidetni zdvérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni Gletni zivirky podivajici vémy a poctivy
obraz v souladu s éeskymi dfetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbymy pro sestaveni Gleini zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nesprivnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani dCetni zivérky je pledstavenstvo Spoleénosti povinne posoudit, zda je
Spoletnost schopna nepfetrité trvat, a pokud je to relevanini, popsat v pHloze Géetni ziverky
zileZitosti tYkajici se jejiho nepretrZitého trvéni a pouZiti predpokladu nepretrZitého trvini pfi
sestaveni udetni zavérky, s vijimkou pripadi, kdy pledstavenstvo planuje zrufeni Spolecnosti
nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost ne? tak wlinit.

£a dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozordi rada,




Odpovédnost andifora za audit iéetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, 2e Géetni zivérka jako celek neobsahuje v¥znamnou
(materidlni) nesprivnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora
obsahujici nad vyrok. Pliméfend mira jistoty je velkd mima jistoty, nicméné neni zdrukou, Zc
audit provedeny v souladu s viSe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v (etni zivérce
odhali pfipadnou existujici v¥znamnou (materidlni) nesprivnost. Nesprivnosti mohou venikat
v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomicks rozhodnuti, kterd
uZivatelé afetni zdverky na jejim zdkladé pfijmou.

P provadéni auditu v souladu s vide uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatfiovat bthem
celého auditu odborny dsudek a zachovivat profesni skepticismus, Dile je nadi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Géetni zaverky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zikladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko. #¢ neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vé13i nez riziko neodhaleni viznamné
(materidlni} nesprédvnosti zpisobené chybou. protofe soudasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falfovani, Gmysind opomenuti, nepravdiva prohlideni nebo
obchdzeni ynitfnich kontrol vedenim.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevaninim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na i¢innost jejiho vnitimiho
kontrolniho systému,

Posoudit vhodnost pouZitich Gfetnich metod, pfiméfenost provedenych aéetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti vedeni Spoletnosti uvedlo v priloze aéetni
zaverky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvini pfi sestaveni Géetni
zivérky vedenim Spoletnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikamni informace
existuje vyznamnd (materialni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochy bnit schopnost Spolednosti nepletrZitg trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takovd vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti
upozornil v nadi zpravé na informace wvedené v éto souvislosti v pFiloze ddetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadiit modifikovany virok. Nase
Ziviry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepletr?ité trvat vychidzeji z dikaznich
informaci. které jsme ziskali do data nasi zprivy. Nicméné budouei udilosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolednost zirati schopnost nepretrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Géetni 2dvérky, vEetné pfilohy, a dile
to, zda léetni zdvérka zobrazuje podkladové transakee a uddlosti zplsobem, kiery vede
k vEémému zobrazeni,




Nadi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozordi radu mimo jiné o plinovaném rozsahu
a natasovini auditu a o vWznamnych zjidténich, kierd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné
zitdténych vimmamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systemu.

Praha, 30. tervna 20235

EURD-Trend Audit, n.s.  /Q
SenovaZné nam. 978/23, Prahal &3,
Opriavaéni KACR & 317

Ing. Petr Rynes
Oprivnéni KACR & 1299

£ spodednnd:
Ing. Petr Rymed. phedseda sprivni rady
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4 Utetni zavérka CZ LOKO, a.s.
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4.2 Vykaz ziski a ztrat
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plmérn rozsahu
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CZ LOKD
Leconetibe, Zteafarce

1 ﬂbec_ne:i udaje

nazey spalednosti: CZLOKD, a5,

sidlo spalecnosti: Semaninska 580, 560 02 Ceskd Trebova
identifikaéni gislo: 61672131

prawni forma: akciova spolednost

rovahowy den: 31. 3. 2025

den sestaveni 0fetni zdvérky: 25 06. 2025
uetni ohdobi: 1. 4. 2024 ai 31. 3. 2025 (dale jen ,bé&iné obdobi®)
srovnatelné ufetni obdobl: 1.10. 2022 aF 31. 3. 2024 (déle jen ,minulé obdobi®)

Vihledem k tomu, Ze spoleénost v souladu se zdkonem o Ofetnictvi pfefla na hospodafsky rok
zadinajici 1. fijna a kondici 31. bfezna, tudii dfetni uzdvérka minulého obdobi byla sestavena za
obdobi 18 mésich 1. fijna 2022 do 31.bfezna 2024, 2 tohoto divodu nejsou Gdaje ve wykazu zisku
a ztrity béiného obdobl plné sravnatelné s obdobim minulym.

ména sestaveni Gtetni zdvérky: v tis. CZK

1. 1 ZaloZeni a charakteristika spoletnosti

CZ LOKO, as. (dile jen ,spoleénost”) byla zalofena dne 3. 1. 1995 a do obchodniho rejstiiku
vedenému u Méstského soudu v Praze byla zapsdna dne 25. 1, 1095 v addile B, fislo vioiky 2984, Ke
dni 20.12.2007 dodle ke zméné sidla a ndzvu spolefnosti, a tedy i ke zménd piisludnosti soudu
vedouciho obchodni rejstiik, Od 12. 2. 2007 je spolefnost registrovdna v obchodnim rejstiiku
vedengm Krajskym soudem v Hradei Krdlove, oddi B, &islo vipiky 2584,
Hlavnim pfedmétem podnikdni spaleénosti je:

* Vyroba driinich hnacich vozidel a dradnich vozidel na drize tramvajove, trolejbusové a

lanové a ¥eleznitniho parku

= Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji

* Prondjem a pljovani véci movitjch

= Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pistrojd, elektranickych a telekomunikaénich

rafizen

€2 LOKD, a.5. Semaningkh 580 | 56002 Ceukd Tebovd Cekil reputivea | czloko.cz

—_

PN P T R A p——— [ W =@ M




CZ LOKOD

Locomction @aﬁﬁm"
1. 2 Vlastnicka struktura spoleénosti

Zdkladni kapital spolefnosti k 31. bieznu 2025 Eini 210 000 000 KE a je tvofen 100 ks akcii na jrméng
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 2 100 D00 KE. Akcie na jméno jsou plevoditelné pouze
se souhlasem valné hromady.
Pozn. O zaknihovani akeil bylo rozhodnuto na zaseddni valné hromady spolefnosti dne 30. 6. 2016.
V obdobl 1. 4. 2024 - 31. 3. 2025 nenabyla spoleénost CZ LOKD. a.s. ¥4dné viastni akcie.
Akcionafi k 31, 3, 2025:

s Ing. Josef Barta — podil 51%

= Zeppelin CZ s.r.o., IC 18627226 - podil 49%

1. 3 Organizacni struktura spolecnosti

spolecnost je organizacné clenéna na Gtvary a dseky. Spoleénost nema organizadni sloZky v zahranidi,

1. 4 Statutarni a dozoréi organy

Personalnl obsazeni pfedstavensiva a dozordl rady k 31. 3. 2025 byla nasledujiei:

Piedstavenstvo Dozoréi rada
Pfedseda: Ing. losef Barta Ing. Stanislav Chiadek
Mistopredseda: Ing. Josef Gulyds, MBA
Clen: Ing. Jan Barta Ing. Jan Griinwald
ing. Jan Kutdlek, MBA Romana Szitovd

Clenové predstavenstva zastupuji spoleénost a za spolecnost jednaji tak, fe pravni jedndni &ini
predseda pfedstavenstva samostatné nebo dva Elenavé piedstavenstva spolecné,

Béhem dfetniho obdobi nedodlo ke zméné ve slofeni statutdrniho organu,

Pfedstavenstvo je slofeno ze 4 fend.

F

2 Zakladni vychodiska pro vypracovéni Géetni zavérky

Prilofena individudini Gletni zdvérka (nekonsolidovand) byla pfipravena v souladu se rdkonem o
uletnictvi £.563/1991 Sb., ve znéni pozdéjiich pledpisd, (déle jen ,zdkona o GEetnictvi®) a provddéci
vyhlatkou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zikona £, 563/1991 Sbh. O
ucetnictvi, ve znénl pozdéjdich pfedpisd, pro (fetni jednotky, které jsou podnikateli Oftujicimi

| |
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v spustavé podvojeného dletnictvi, ve znéni pozdéBich pledpist (dale jen ,provadéci wyhlaika
k rdkonu o Géetnictvi”).
Vsouladu s § 1 zidkona o Gfetnictvi je tato Ofetni jednotka velkou Gfetni jednotkou. Nife
komentované hodnoty v déetnich vykazech se tykaji vyznammych poloiek, jejich vécnd ndpli neni
zrejma pfimio z ndzvi pololky vykazu,
Spolecnost podiéhd povinndmu auditu, sestavuje zévérku v plném rozsahu, sestavuje piehled o
penéinich tocich wietné pfehledu o zméndch viastniho kapitdlu,
Ma zakladé novely Zikena o Ofetnictvl £ 5631991 Sb, S platnosti od 1.1.2024 dodlo ke zméné
definice Cistého obratu. Uetni jednotka si stanovila Eisty obrat wynosy z prodeje wyrobki, zbodi a
slufeb, a z prodeje dlouhodobého majetku. V souvislosti s touto zménou z divodu srovnatelnosti
obdobi Gfetni jednotka neuvadi ve vwkazu Ziskd a rtrit &isty obrat za minulé obdobi na Fadku & 56.
Jako Géetni obdobi ma spoleénost hospodéfsky rok stanoven na obdobi od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025
Nasledujici hospoddfsky rok je stanoven na obdobl 1.4.2025 do 31.3.2026.

3 Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejic_h zmeény a
odchylky

3. 1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dloubodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami.

Rlouhodoby majetek v wlastni finnosti
Oceneni diouhodobého hmotného a nehmotného majetku (kromé zdsob) wytvofenéhe viastni
ginnosti zahrmuje pfime naklady vynalofend na vyrobu a nepfimé naklady, které se vztahuji k vyroba.
Pozemky
Pozembky zakoupené po zaloleni spolednosti jsou ocendny pofizovaci cenou.

hmotny an y rrajetek
Drobrym hmotnym majetkem je majetek, jeho? pofizovaci cena nepfevyluje cdstku 20.000,00 KE
doba pouliteinosti je deldl nef 1 rok. Tento majetek je Gétowvdn pfime do spotfeby materidly die
prisluiného  analytického tfidéni. Vyjimku tvofl pofizeni drobného hmotného majetku na
jednorazove vybaveni dlouhodobého majetku, ktery piekraduje celkovou hodnotu 500 tis. KE. V
tomto pfipadé se bude tato hodnota drobného majetku fasové rozlidovat po dobu F let.
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Drobny hmotny majetek v rozmezi 10.000,00 K¢ - 80.000,00 K¢ je evidovdn v operatival evidenci.
Z drobného hmotného majetku do wyie 9.999,59 Ké jsou v operativni evidenci evidovany pouze
mabilni telefony, spotfebni elektronika, elektrické spotfebite, el. ndstroje, méFicl pfistroje, nabytek
a vstupni ceny majetku pofizeného leasingem. U ostatniho drobného hmotného majetku v pofizovaci
cené 0,00 KL - 9.999,99 KE neni povinnost vést operatival evidenci.

Drobaym nehmotnym majetkem je takowy majetek, jeho! pofizovacl cena nepfevyiuje Edstku
80.000.00 ki a doba vyulitelnosti je deldl nef 1 rok. Tento majetek je Gftovan na vrub ndkladi
v okamiiku vydani do ulivéni. Drobny nehmotny majetek v rozmezi 20.000,00 KE - 80.000,00 Ké e
evidovdn v operativai evidenci. Drobny nehmotny majetek do fdstky 19.999,99 K& nepodléhd

operativni evidenc.

Dlouh j ¢ 3 nehmotny maj
Rozumi se jim diouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jeho? ocenéni & wyESi ned 20.000,00 KE a
doba poulitelnosti je delfi nef 1 rok. Do pofizovacl ceny majetku vstupuji veikeré naklady souvisejici
5 jeho pofizenim (pfiprava a zabezpefeni pofizovaného majetku, poradenské sluiby,
zprostfedkovani, spravni poplatky, poskytnuti bankovni zdruky a otevieni akreditivu, expertizy,
projektové price, terénni Upravy, clo, dopravné, montal, vyfazeni staveb v disledku nové stavhy —
ZC vyfazenych staveb tvoff soudast nového majetku, zkougky pied uvedenim do stavy zplsobiléha k
poufivani) kromé Grokd 2 investiéniho dvéru. Tyto Groky se O&tuji pfima do nakladi Pozemky a stavby
jsou diouhedobym hmotnym majetkemn bez ohledu na vyl ocenéni a dobu poufitelnosti, pokud
nejsou zbodim,
Pokud dojde opravé dlouhodobého majetku, popf. majetku ve finanénim leasingu typu kolejového
vozidla, oprava se éasovi rozlifuje dle planu Gdriby vydané ke konkrétni fadé lokemaotiv, a to v jen
pfipadé, fe oprava pfesdhne 1 000 000 KE,

i ldn
V béiném obdobi byly uplatnény Géetni a dafiové odpisy diouhodobého majetku, Ufetni a dafiové
odpisy se nerovnaji. Dafiové odpisy jsou uplatiovdny na zikladé Zikona o danich 2 prijmd. Rozdil
mezi Ofetnimi a dafovymi odpisy je uveden v adloZend dani,
Uetni odpisy jsou vypolteny na zaklad® pofizovaci ceny a pledpoklidané doby Fivotnosti
pfisluiného majetku. Odpisovy plan je v pribéhu poulivani diouhodobéhe hmatného majetku
aktualizovan na zakladé ofekdvané doby Fivotnosti. Predpoklddana Fivotnost j# stanovena takto:

= pozembky a umélecks dila neadpisoviny
- budowy 30 let
- jiné stavby 20 let
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- osobni automobily & let
- potitate 4 roky
- pstatni kanceldfské stroje a zafizeni 4 roky

- gstatni stroje a zafizeni 12 nebo & let

Dlouhodoby nehmotny majetek [DNM) se odepisuje rovnomérné, Odpisovani DNM je zahdjeno
nasledujici mésic po mésici, v kterém dodlo k zafazeni DNM.

V piipadé, fe dojde k TZ nehmotného majetku, postupuje GEetni jednotka obdobng jako u hmotnéhe
majetky. Pokud TZ neplesahne v jednom zdafiovacim obdobi u jednoho nehmatného majetku Estku
&0 000,00 KE, toto zhodnoceni bude zadctovano plimo do ndkladl prostfednictvim Gftu ndkladd na
sluiby — technické hadnoceni DNM do limity,

Na nehmotny majetek pofizeny pfed 01.10.2020 a na jeho TZ uvedené do ufivani po 01.10.2020 se
pouliji ustanoveni smérnice platné do 30.09.2020 (v souladu s bodem 10 a 11 &1, Xii Prechodnych
ustanovenl zakona 609/2020 5b.), t].

- umajetku se pokratuje v plvodnim zapofatém odpisovani

- TZ se fidi limitem 40 000,00 K¢ a jeho odpis se fidi § 32a zdkona o danich z pfijm{ ve znéni platném
do 30.09.2020.

3. 2 Dlouhodoby finanéni majetek

Dipuhedoby finanéni majetek je ocenén k datu jeho pofizeni pofizovaci cenou. Cenné papiry znéjici
na clzi ménu se oceduji kursem platnym v den pofizeni. K datu Géetni zavérky se pfecefiuji na redlnou
hodnotu pfisluiné polotky dlouhodobého finanénihe majetku definované v §27 zakona o afetnictvi,
Dlouhodoby finantni majetek, ktery se nepfecenuje redlnou hodnotou, 2istdvd v ocenéni historickou
pofizovaci cenou, Pokud dochdzi k poklesu Gdetni hodnoty u diouhodobého finanéniho majethku,
rozdil se povaZuje za dotasné snifeni hodnoty a je zaiétovany jake opravna polofka.

3. 3 Penéini prostiedky

Pengini prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
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3. 4 Zasoby nakupované a vytvorené ve vlastni reii

Nakupované zdsoby jsou ocedovdny v pofizovacich cendch, PoFizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a
vedlejdi pofizovaci naklady. Mezi vediejii naklady patfi zejména clo, ceini poplatky, dopravne,
skladne, manipulace, postovné, bainé a provize za zprostfedkovani,

Zasoby viastni vyroby se oceduji viastnimi ndklady. lednd se o pfimé ndklady vynalofené na wyrobu
nebo jinou finnost = pfimy materidl, kooperace, vedief§i pfimé ndklady (pfima energie, drobny
hmotny majetek pro wyrobu, hromadné zdsobeni) a pfimé mzdy.

Medokonfend wroba k materidlu a kooperacim je tvofena 1:1. Nedokonfend vyroba ke mzdam a
ostatnim refijnim nakladim je tvofena cenou price. Cena price = pofet odpracovanych hodin x
platnd hodinové sazba,

Zasoby pofizeny bezplatng, nalezené (pfebytky zdsob), odpad a zhytkowd produkty vracend z viroby
se aceni reprodukini pofizovaci cenou.

Zasoby jsou Uiltovany metodou A. Viydaje zdsob ze skladu jsou (& tovany metodou FIFD,

Opravna poloika k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobdm & jinak docasné nehodnocenym
zasobam je tvofena na zdkladé analyzy obrithovosti zdsob a na zikladé individudiniho pasouzeni
zdsob.

V bezném obdobi-byly k zasobam starfim nef 1 rok tvofeny opravné polodky ve vwEi 100 % mimo
strategickych zdsob (na opravy lokomotiv, které jeété zikaznikim nablizime a provadime servisni
prace], které urtilo Oddélenl plinovéni a logistiky.

3. 5 Pohledavky a dohadné Géty aktivni

Pohleddvky se ocefuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybrych pohledivek se
snifuje pomoci opravnych polofek na vrub nakiadld a na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé
individualniho posouzeni jednotlivich dlufnikl a vekove struktury pohleddvek. Oddélené se zjittuji a
vykazuji dafiové opravné polofky a Gfetni opravné polofky k pohleddvkim. Tvorba danavych
opraviych polofek k nepromiéenym pohledavkam se fidi platngmi dafiovjmi predpisy. Nad ramec
dafiowych (zdkonnych) opravnych polofek se tvofi dfetni cpravné poloiky. K nezajisténym
pohledivicam po splatnosti vice ne 12 mésich se obwvykle tvofi 100 % opravna poloika, pokud se na
rikladé individudlniho pesouzeni nedojde kjinému odhadu. Dohadné Gty aktivni se ocefuji na
zakladé odbornych odhad( a propoctd.

Pohledavky i dohadné acty aktivni se rozd@luji na kritkodobé (doba splatnosti da 12 mésici vietné) a
dlouhodobé {splatnost nad 12 mésicd) stim, e kritkodobé [sou splatné do jednoho roku od
roavahoveho dne,
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V poloice jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjiiténé v disledku ocenéni finanénich derivatd

redlnou hodnotou.

3. 6 Derivaty

Derivaty [sou k rozvahovému dni ocenény dle §27 Zikona o Gfetnictvi redlnou hodnotou. Redlnou
hodnotu derivatu stanavila finanEni instituce, se kterou je derivitova transakce uzaviena. Ocenénl

derivatu je financni instituci uvedeno vidy z pohledu spoleénosti.

3. 7 Vlastni kapital

Zakladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve vyii zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu.
Pripadné nvyteni nebo snifeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni Ofetni zdvérky zaregistrovdno, se vykazuje jako zmény zdkladniho kapitdlu.

Spelefnost ma vytvofen v souladu s v minulosti platnymi stancvami rezervnd fond ze zisku ve vyl 20
% zakladniho kapitalu. Dale spolednost wytvifi v souladu se stanovami ze zisku socidini fond, ktery se
fidi platnymi vnitfnimi pfedpisy spolenosti.

3. 8 Cizi zdroje
Spolecnost vytvafl rezervy na ztrdty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vidi a termin pinéni pfi dodrieni véoné a fasové souvislosti,

Tvorba rezery

Spolednost vytvafi pouze Gletni rezervy, a to rezervy na:

* garance
*  pendle

» nevyierpanou dovolenou

*= rezerva na bonus

= rezerva na ndklady viroby a obchodu

* rezerva na kvartdini bonus vroby
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Vypodet rezervy na garance je stanoven jako souéin wyrobnich niklad( za béiny rok upravenych o
zménu nedokondend wiroby a koeficientu garanci. Ten se stanovi jako podil 50 % garanénich naklad(
béiného roku a wyrobnich nakladd upravenyjch o :ménu nedokontené wraby roku minulého,

Rezerva ma nevylerpanou dovolenou je wvypolitdna ze viech dnd ndroku na dovolenou za
kalenddfni rok 2024, které nebyly k 31. 3. 2025 vyéerpany.

Rezerva na bonus zahrnuje adhad wiplaty roéniho bonusu die pravidel schvidlenych pfedstavenstvem.

Rezerva na ndklady vyroby a obchodu zahrnuje ndklad na provizi a ndklady budouciho obdobi
souvisejici s realizaci projektu ETCS (HW, SW a wjvojové niklady).

Rezerva na pendle zahrnuje odhad pfedpoklddaného pendle za pozdni pfedéni dila,

Rezerva na kvartdlni benus vyroby je stanovena pinénim termind wroby die vwdanéha rozhodnuti Gi
na prislusny kvartdl. Fyzické vypléaceni probihd v ndsledujicim kvartdlu.

Zivarky a dohadné Géty pasivni
Dlouhedobé i kratkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenavitych hodnotédch.

Dlouhodobé i kratkodobé (véry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kritkodoby dvér se povauje i
Cast diouhodobych Gvérd, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné Gty pasivni jsou ocefloviny na zakladé odbornych odhadi a propoctl. Rozdélujl se na
kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicd) s tim, e
kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Princip stanoveni rediné hodnoty majetku a zédvazkd nebyl poulit s wjimkou ocenéni derivati, které
jsou ocenény die §27 Zikona o Ofetnictvl a jsou popsdny v bodé 3.6,

3.9 Leasing

Spoletnost ituje o najatém majetku tak, fe zahrnuje leasingové splatky do ndkladd a aktivuje v
pfipadé finaniniho leasingu pfisluinou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kanéi
a uplatfiuje se molnost ndkupu. Splitky ndjemného hrazend predem se fasove rozliguii.

3.10 Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizl méné se ocefuji v Seskych korundch v kurzu platném ke dni jejich
vzniku, a jsou pfepoditavany dennim kurzem ENB. K rozvahovému dii byly poloiky penéfité povahy
ocenény kurzem platnym k 31, 3. wyhldZenym Eeskou ndrodni bankou,
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Realizované | nerealizované kurzové zisky a ztrdty se (éwji do finanénich wnosi nebo finanénich
nakladl béiného roku. Kurzové rozdily zjitténé pfi uzavirdni Ofetnich knih ke dni sestaveni (éetni
zavérky jsou OGttovany vysledkové. Spoleénost vyufila ustanoveni §58 vyhiddky & 500/2002 Sb. a ve
Vikaze ziskd a ztrat k rozvahovému dni vykazala kurzové rozdily souhrnné v béEném i minulém obdobi.
Kurzove ztraty byly vykizdny na fadkd VIl Ostatni finanéni wnosy. Pfehled kursovich ziski a ztrdt je
uvedeno v bodé 4,13,

Plepolty majetkovych Gasti v zahraniéi v cizi m&né jsou (ftovany do ocefovacich rozdili v kapitdiu.
Spolecnost postupuje dle interpretace ustanaveni NUR £ 42 a neprovadi prepodet cizich mén u
pfijatych ziloh a u poskytnutych zdloh na zboii a poskytnutych ziloh na pofizeni dlouhodobého
majetku ke dni ddetni zavérky. U pfijatych plateb se neofekivd jeji vrdceni, ale ofekivd se dokonieni
transakce dodanim pfedmétu transakce. U poskytnutych zdloh se ofekdva plnéni doddnim wrobkuy &
shuieb,

3.11 Pouziti odhadi

Sestaveni ufetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti poutivalo odhady a piedpokliady, jed maji
viiv na wvykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu Géetnl zavérky a na vykazovanou wyrki vynosd a
néklad( za sledované obdobi. Vedeni spolefnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zdkladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mehou od téchto odhadi edliSovat. Odhady se tykaji zejména odpisovani
stalych aktiv, stanovenl wiSe rezerv, odloZenych dani, opravnych pololek atd.

3.12 Uétovdni nakladi a vynosii

Vynosy a ndklady se Gftuli asové rozliZens, tj. do obdobi, s nim3 vécné i fasové souvisei,

3.13  Daiiz pfijmi

Ndklad na daf z pfijmd se pofitd za pomaci platné dafiové sazby z Ofetniho zisku zviSeného nebo
snifeného o trvale nebe dodasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované winosy (napf. tvorba a
ziftovani ostatnich rezerv a opravnych polofek, naklady ma reprezentaci, rozdil mezi Gfetnimi a
dafiovymi odpisy atd.). Ddle se zohledfiuji poloZky snifujici zaklad dané (dary), odfitatelnéd polodky
(dafiovd ztrita, ndklady na realizacl projektl vwzkumu a vyvaje) a slevy na dani z pFijmd.

OdloZena dafiovd povinnost odrali dafiovy dopad prechodnych rozdili mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ofetnictvi a stanoveni zikladu dané z pfiimu s pfiklédnutim k obdobi realizace.
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3.14 Dotace

Dotace je zalftovana v okamiiku jejiho pfijeti & nezpochybnitelného ndroku na pfijeti. Dotace piijata
na Uhradu nakladi se Gftuje do ostatnich provoznich nebo finanénich wnosd. Dotace pfijata na
pofizeni diouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na thradu droki zahrautych do

pofizovaci ceny majetku snifuje pofizovaci cenu nebo viastni ndklady na pofizeni.

3.15 Nasledné udalosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahowym dnem a dnem sestaveni (éetni zavérky, je zachycen
v Gietnich vwkazech v pfipadé, fe tyto udélost peskytly dopliujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni. V pfipadg, Ie mezi rozvahowym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky
dodlo k vyznamnym uddlostem zohledujicim skutefnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto uddlosti popsdny v pfiloze Gfetni zdvérky, ale nejsou zaiftovd ny v Gcetnich
vykazech.

3.16 Zména ucetnich metod a postupii

V béinem ebdobi nedodlo ke zméndm Gletnich metod a postupd.
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4 Dopliujici daje k Rozvaze a Vykazu ziskd a ztrat

4.1 Dlouhodoba aktiva

4.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Viyvoj diouhodobého hmotného majetku k 31. 3. 2025 (idaje v tis K&):

Pofizovaci hodnota
Nedokonéené

Budovy a Dopravni | Ostatni stroje riiii s o

pozemky | prostiedky a zafizeni shbolie e Sl
Stav k 30. 9. 2022 633 053 78 316 367 480 171139 1299 988
Pririisthy (+) +145693 | + 245 851* +96 144 +387 984 875672 |
Ubytky {-) -1471 - 239 617* -12 582 - 514 366 -768 036
Stav k 31. 3. 2024 827 275 84 550 451 042 44 757 1407 624
Pirlisthy [+ +34 173 +54 472* +22179 +151111 + 261935
Ubytky (-) -3 DY -49 452* -12 B84 -119 718 -185 123
Stavk31.3.2025 | 858378 | 89570 460337 76 150 1484 435

*shutednd aktivovany majetek je ve vidi 116 523 tis, K&, Rozdil v obratech pHirdsthd a Obytkd ve widi 45 336 tis, KE vanikl
prodejem lokomotie 2 ukondenych leasingd,

*skutedni aktivovany majpetek v manulém obdobi 336 610 tis. K2 Rozdil v obeatech pFiristod a Gtk v minulém obdabl
ve wyll 157 314 tis. KE vinikl prodejem lokomotiv 2 ukantemich keasingl.

Oprivky
Nedokonfend
Budovy a Dopravni | Ostatni stroje
investice a Celkem
pozemky | prostfedky a zafizeni
zélohy na DM
Stav k 20. 9, 2022 2316 506 58211 288 674 0 584 396
Prirdstky [+) + 39879 + 244 B3g* +43 864 0 + 328 581
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Obrytky (=) -1471 - 12 582 0

Stav k 31. 3. 2024 274914 64 432 319 961 0 659 307
Prirdstiy {+] +32 222 + 53 AR5 + 32 602 0 + 118 509
Ubythy (-) -3 068 -49 452* -12 B84 0 -65 404
Stav k 31. 3. 2025 304 068 68 665 339679 0 712 412 i

"skutedné aktivovany majetek je ve vl 116 923 tis. KE, Rozdil v abratech pirdstki 3 Gbytkd ve vkl 4% 336 tis, K& venikl
prodejem lokomativ 2 ukoncenych leasingl,

*skutetnd aktivovany majetek v minukém obdobi 336 510 ts. K. Rozdi v obratech phiristid a dbytkd ¥ minulém sbdobd ve
i 157 314 ths. KE vznikd prodejern lokomativ 2 vkondenych leasingd®

¥ dm
MNedokondens
Budowy a Doprawni | Ostatni stroje
investice a Celkem
poremky | prostfedky a zafizeni
zilohy na DM
Stav k 31. 3. 2024 552 361 20118 131 081 44 757 748 317
Stav k 31. 3. 2025 554 310 20905 120 658 76150 772023

Spolednost eviduje k 31, 3. 2025 majetek zatifeny zéstavnim pravem uvedenym v bodu 4,11,

Nedokonfené investice jsou k 31.3.2025 pfevdiné tvofeny rekonstrukcemi staveb a wivoji na
lokomotivé TRIO-Hybrid 719.401-2,

U staveb se jednd o rekonstrukci socidini budovy na administrativni budowu v provozovné Ceskd
Trebova.

4. 1. 2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Viyvo| dlouhodobého nehmotného majetku k 31, 3, 2025 (ddaje v tis. KE):

Pofizovacl hodnota
Dstatni Nedokonéené
Software nehmotny investice a zdlohy Celkem
majetek na DN
Stav k 30, 9, 2022 58 039 5 547 3715 67 301
Pirtistky (+) +6236 0 +7315 +13 551
[Ooyty() 206 | 0 6236 | -gaa2 i
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Stav k 31. 3. 2024 64 069 5547 | 4794 74410
[ Phirtstiy (+) + 6099 0 +11305 +7 404
Ubytky () -10 801 0 -6 099 -16 900
Stav k 31. 3, 2025 59 367 5 547 0 64914
Opravky
Ostatni MNedokonéené
Software nehmotny investice a zdlahy Celkem
majetek na DNM
Stav k 30, 9. 2022 53 899 4079 0 57 978
Pririistky {+] | +3877 +1105 0 +4082
Ubytiy (-) - _205 0 0 205
Stav k 31, 3, 2024 57571 5 184 0 62 755
PFintisthy (+) +3837 +363 0 +4200
Ubrythy (-) -10 801 0 0 -10 801
Stav k 31, 3, 2025 50 607 5 547 0 56 154
Zbstatkovd hodnota
3 Ostatni Nedokongené |
Software nehmotmy investice a zdlohy Celkem
majetek na DNM
Stav k 31.3,2024 6 498 363 4794 11 655
Stav k 31,3.2025 8 760 0 0 £ 760

4.1.3 Drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Spoletnost eviduje k 31, 3. 2025 v pofizovaci cend drobny hmotny majetek v Eastee 80 377 tis. K a
drobny nehmotny majetek v &dstce 852 tis. KE. [V minulém obdobi 79 528 tis. K& a 852 tis. KE).
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4.1.4 Najaty majetek

4.1.4.1 Operativni pronijem

Celkova fastka placeného ndjemného od 1. 04, 2024 do 31. 3. 2025 dinila 30 744 tis. K# (v minulém
obdobi 36 698 tis. KE).

Hlavnimi sloikami najatého majetku jsou kanceldfe, dopravni prostiedky, zafizeni a software.

4.1.4.2 Financni pronajem

seznam plateb souvisejicich s uzavienymi smilouvami o finanénim prandjmu (v tis. Ké):

Celkovd | Splatky | Splitky | Splitkyse | Celkovd | Splitky | Splitky | Splatky se
SLIFT uhrazeny | uhrazeny | splatnosti suma uhrazeny | uhrazeny | splatnosti
splitek do do delii ne?5 | splitek do do deldinei 5
31.3.2024 | 31.3.2025 let 31.3.2025 = 31.3.2026 let
Minulé Minulé Minulé Minulé Béiné BéIné Bainé Béiné
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
Automobily | 16858 | 165536 323 0 4 547 4 547 0 0
Lokomotivy | 1191860 | 999254 | 66555 0 736546 | 592852 35 859 0
Celkem 1208718 | 1015790 | 66877 0 | 741003 | 597399 | 35859 0

Uvedené hodnoty jsou vietné dané z pfidané hodnoty.

Naklady na finandni leasing od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025 &ini 45 818 tis KE (v minulém obdobi 130 534

tis, KL},
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4.1.5 Dlouhodoby finanéni majetek

Spolecnost viastnila k 31. 3, 2025 tyto majetkové cenné papiry a majetkové Géasti:

; ) ' 4 | Y g g
§ 2 a8 ¥ é g 2
= :'EI:E = E" = 'H = = £
:g : 2 %3 2 B 2| £3 58
B 2 e é E £ g E E £
= o T g 5
= frd = :‘; & B I - L g’ £ B T s X
- W OE W F - = 5
;igggiﬁgﬁiigﬁﬁ g
= :E = o = E 2 B8 3 s B = g E o
cZ semaninskd
Logistics, | 580 e
8 62957937 100% | 200 | 3544 | 12866 200 | 4183 | 15048
5.1.0. Ceska Trebovi ’
ALEJA
WOICIECHA,
Z LOKO
S KORFANTEGO,
ska, Sp.
P o | 279521480 | 100% | 295 | g1 | 706 1;::' 298 | -381 | sa3
L 0.0,
KATOWICE,
Polsko
CZ LOKo | ViaValeggio 6
100
ITALIA Mantova, 02482130205 | 100% | 12652 | 4903 | 24424 12482 | 338 | 21651
5.1 Itdlie »
MsY Poftovni 662
elektronika | syudénka - | 25371274 0% | 25559 | 59197 | 301926 | 20% | 25559 | 78366 | 350 748
5.1.0. Butovice
e Vrutickd 13
PMERREL _ 17066212 60% | 30525 | 4777 | 15227 | 60% | 20525 | 6306 | 17533
g Velky Borek
I
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PARI (2 |

Lervis 5.0,

Olivova | I ]

2086/4, 11000 | n7995911 a0 9300 | 5367 | 12165 | 0% 0 0
Praha 1

€Z LOKO | Semaninskd

SERVICES,

d.5.

580 21409358 100% | 2000 | © 0 d% | 680 | 23n

Ceskd Trebova

99 740

Uéetni obdobi spoletnosti CZ Logistics je hospodafsky rok, HV a VK je uveden k datu 31, 3. 2025 v
minutém obdobi 31.3.2024).

Uetni obdobl spolednosti CZ LOKO Polska, Sp. z 0.0. je hospodafsky rok, HV a VK je uveden k datu 31,
12. 2024 (v minulém obdobi 31.3.2023), Pfepodet cizich mén u hospodafského wisledky a viastnihe
kapitdlu byl proveden kurzem €NB k 31, 12, 2024

Uéetni abdobi spoleénosti CZ LOKO ITALIA 5.R.L..o. fe hospodifsky rok, HV a VK je uveden k datu 31. 3.
2025 (v minulém obdabi 31.12.2024). Pfepodet cizich mén u hospoddfského vsledku a viastniho
kapitdlu byl proveden kurzem CNE k 21. 3. 2025

Uetni obdobi spoleénosti MSV elektronika, s.r.o. Je kalenddfni rok, HV a VK je uveden k datu 31. 12.
2024 {v minulém obdobi 31.12.2023).

Uéetni obdobi spoleénosti €Z PMERREL s.r.0. je hospodaisky rok, HV a VK je uveden k datu 31. 3, 2025
(v minulém obdobi 31.3.2024).

Uetni obdobi spolecnosti PARI CZ Servis 5.r.0. Je hospodarsky rok, HV a VK je uveden k datu 31. 3.
2025 (v minulém obdobi 31.3.2024). Podil byl prodén spolednosti CZ LOKD Services, a.s.

spoletnost CZ LOKO SERVICES, a.s. byla zalofena 26.3.2024. Hospodaisky rok skondil k datu 31.3.2025.

Vyle uvedené ddaje spoleénosti wychdzeji z neauditovanych vykazl, mime Ofetni zaverky MSY
elektronika s.r.o (v minulém obdobi z neauditovamych wkazil, mimo Gfetni zavérky MSY elekronika

s.ro).

U spolecnosti CZ PMERREL s.r.0. se vyie podilu sklddd 2 kupni ceny podily ve wdi 20 200 tis. K& a z
dabrovolného pfiplatku mimo zékladni kapital ve wisi 10 325 tis. KE.

€2 LKD), 3.5 Semaninckd 580 | 56002 Seks Thebovd Coskh repubita J czloko.cz
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4. 2 Zasoby
Brutto k 31. 3, 2025 Brutto k 31. 3. 2024
Material 418 322 430 209 =
Medokondend wroba a polotovary 7894 407 B4B 532
Vyrobky 23 808 16 836
Poskytnuté zalohy na zdsoby 105 879 67 440
Celkem 1332418 1363017
Opravnd poloZka k zdsobam K 31. 3. 2025 K 31, 3. 2024
Podateni zistatek -22 485 22429
Priristky [+) 0 0
Ubytiy (-) -6 832 - 57
Koneény zistatek 29 317 22 486

Nejwyznamnéjéi hodnotou zdsocb je vykdzand nedokonfend vyroba a polotovary ve wii 794 407 K&

(v minulém obdobi 848 532 tis. KE). Jednd se o rozpracovans nasmbouvans vyrobni zakdzky.

K materidlu v éastoe 418 322 tis. KE (v minulém abdobi 430 200 tis. K&} byla vytvofena opravnd polofka

v Edstee 29 317 tis. KE (v minulém obdobi 22 486 tis. KE).

Spolefnost vykazuje poskytnuté zdlohy dodavatelim na dodavky materidly ve vysi 105 879 tis. K¢

(v minulém obdobi 67 440 tis. KE).

4. 3 Pohledavky

4. 3. 1Kratkodobé pohledivky

Kratkodobé pohleddvky x obchodniho styku k 31. 3. 2025 (Gdaje v tis. KE):

Brutto k 31. 3. 2025

Brutto k 31. 3. 2024

Calkem 1 264 432 1122938
Opravnd poloiky pohledavkam K 31. 3, 2025 K31 3. 2024
CILOKD, 8.8 | fomasimbdSB) | 56000 Cesih Thebend | Lok nepubiia |' ﬂlﬂkﬂ. cz
T: +420 465 558 101 F- cehpn iz oy
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Pocéteén! zistatek ' 13 628 2 508 !
[ Priristky (+) +14018 C s11120

Ubytky (-] - 0

Koneny ziistatek 27 644 i 13628

Pohledavky po Ihité splatnosti pfes 180 dnd jsou evidoviny v Edstce 228 314 tis. KE {v minulém obdobi
90 171 tis. KE).

Z pohleddvek po splatnosti pfes 180 dni tvofi 173 453 tis. K¢ zddriné z divodi neukonfeného
schvalovaciho procesu die poiadavku odbératele (v minulém obdebi 6 BES tis. KE).

K pohledévkam byly vytvofeny opravné polofky ve wigi 27 644 tis. K&, [v minulém obdobi 13 628 tis.
Ki),

t toho dfetni opravné polofky 5 081 tis. K¢ a dafiové opravné pololky 22 563 tis. Kf (v minulém obdobi
2 toho bfetni opravné poloiky 6 718 tis. KE a dafiové opravné palofky & 910 tis. KE).

Soucasti opravné poloiky k pohleddvkdm je i Géetni opravnd polofka k pohledivkim za spolecnosti
Liberty Ostrava.

Spolecnost neeviduje béiném ani minulém obdobi ¥ddné pohleddvky, které by nebyly uvedeny

W rozvaie.

Spoletnost ma poskytnuté zdlohy ve wii 4 290 tis, KE Jednd se o tdlohy dodavatelim na doddvky
stuZeb a energie (v minulém obdobi 3 841 tis, KE),

Dohadné afty aktivni jsou vytvofeny v Cistce 7 983 tis. K& Jednd se rejména o adhad rofnich bonusd
z obratu od dodavateld ve vyii 5 132 tis, KE (v minulém obdobi 5 055 tis, KE), @ o olfekdvany vynos pfi
pfechodu garangnich ndkladi na placeny servis ve v 2 319 tis. KE a dalgi polotky Skodni uddlosti a
jiné ve wyii 532 tis.KE.

liné pohledavky v Edstoe 12 296 tis. K¢ jsou tvofeny pohledavkami za prode] podilu PARI CZ, s.r.0, ve
viySi 9 300 tis, KE, neuhrazené dividendy CZ LOKO ITALIA 5.R.0. ve wii 2 996 tis. K&, (v minulém obdobi
20 tis. KE, ktery tvofil 2a zaméstnanci v Edstee 20 tis. KE.).
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4.3.1.1. Pohledavky mezi spfiznénymi osobami

M

Pohleddviy mezi spfiznénymi osobami k 31. 3. 2025 {(daje v tis. KE) - B&iné abdabi

limé
Pohleddvky pohlediviy Poskytnutd Zaplacend
Spoleénost z obchodnich 2 tituld zéplijeky a riloh
i
vztahd nevyplacenych |  sménky
dividend
| CZ Logistics, s.r.0. 59 550 0 0 0
CZ LOKO Palska, 5p. 7 0.0. 0 0 0 0
CZ LOKD ITALIA, 5.r.l. 46 158 2 936 0 0
M5V elektronika s.r.0. 334 1] 1] 0
Zeppelin CZ, 5 r.o. 4] 0 1} 0
CZ PMERREL 5.r.0. 0 0 1059 0
Celkem 28 296 0 1059 1]

Viedkeré transakce mezi spfiznénymi osobami probihaly za b&Znych trinich padminek.

Pohledavky mezl spiiznénymi osobami k 31. 3. 2024 (Gdaje v tis. KE) - Minulé obdobi

Jiné

Pohleddviky pohledavky Poskytnuté
Spoleénost 2 obchodnich z wwla|  adpljtky  wE Iﬂﬁ"‘!

vztahi nevyplacenyc Urokd a sménky

) h dividend
CZ Logistics, 5.r.0. 0 0 0 0
€Z LOKO Polska, Sp. z 0.0, 1] 0 ] 1]
CZ LOKO ITALIA, S.r.l. 27 987 i) ] 0
_ MSV elektronika s.r.o. 211 0 0 0

Zeppelin CZ, 5. r.0, 0 0 0 0
CZ PMERREL s.r.0. 0 | . s 1000 0
PARI CZ Services s.r.o. 98 0 0 0
Celkem 28 296 0 1000 0 o

Vedkeré transakce mez spiiznénymi osobami probihaly za b&Enych trinich podminek.

4.3.2 Dlouhodobé pohledavky

spolednost neeviduje dlouhodobé pohleddvky. Spolefnost nemd pohleddvky, které maji
k rorvahovému dni dobu splatnosti deldi ned 5 let.
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4. 4 Penéini prostfedky

k 31. 3. 2025 k 31. 3. 2024
_Penéini prostiedky v pokladné 279 140
Pendini prostfedky na ultech 1705 765
Celkem 1584 805

Penéini prostiedky v pokladné pledstavuji finanéni hotovost v pokladné v hodnoté 111 tis. KE a 7 tis.,
EUR (v minulém obdobi 66 tis. KE, 3 tis. EUR).

Penéini prostiedky na iétech jsou vykazdny jako kladné ziistatky na bankovnich Gftech v hodnoté 299
tis. KE a 56 tis. EUR. Hodnota cizich mén byla pfepoftena kurzem k 31, 3, 2025 (v minulém obdabi 244
tis. K€ a 21 tis. EUR. Hodnota cizich mé&n byla pfepoftena kurzem k 31. 3. 2024),

4. 5 Derivaty

Derivity jsou ocenény k rorvahovému dni die §27 Zdkona o Géetnictyi redinou hodnotou.
K 31. 3. 2025 byly otevfend tyto terminové prodeje EUR (forwardy) - B&iné obdobi

Nk
Datum Datum - Ccenéni kontraktu
Ména Nominal (tis.) !
obchodu vyporadani (tis. CZK)
prodej
@ : o £ R
Ocenéni celkem k 31, 3, 2025 0

K 31. 3. 2024 byly oteviend tyto terminové prodeje EUR (forwardy) - Minulé obdobi

Mikup
Datum Datum Ocenéni kontraktu
Ména Nomindl (tis.) !
obchodu | vypofadani (tis. CZK)
prodej
28.2.2024 |31.5 2024 EUR 2 000 Prodej - 96,726
28.2.2024 |31.7.2024 EUR 2 000 Prodej - 0,247
28.2.2024 |31.1.2025 EUR 1000 Prodej - 34,552
28.2. 2024 |28.2. 2025 EUR f 1 000 Prodej - 38,425
28.2.2024 |31.3.2025 EUR 1000 Prode; = 44,290
Ocenéni celkem k 31, 3. 2024 - 20,788
CZLOXO, a5 Semaningté S00 | SE00F Sk Thebovi Ertk reputii ] czloko.cz

FezdesSSE10L | I riobofcrioho.er 0 v D




—Z LOKO
Lercomaralibm a’.'?#»r.f,‘rﬁ‘-.nm"

4. 6 Ostatni aktiva a ostatni pasiva

4. 6.1 Naklady pristich obdobi a komplexni ndklady pfiitich obdobi

Maklady pfiftich ebdobi k 31. 3. 2025 Eini 42 154 tis. KE. v minulém obdobl 31 502 tis. KE).

Jedna se o raplacendé mimofddné splitky na zpétny leasing lokomotiv, pojiiténi a daléi polofky ve wyai
26 4BB KL,

Dalsi polodkou je Casové rozlideni nakladd pFistich obdobi na novy ERP systém ve wyii 15 666 tis. KE,
V tomto roce probihd prvni fize implementace, spudténi nového ERP systému je naplanovino od FR
2027 (1.4.2027), celkovd ofekavdna fastka je 90 211 tis. K& Postupné dochdzi k zatdFovdni HV
z celkove ceny nového ERP systému, a to na dobu 10 let. Celkova Sastka ndjmu sw je 59 237 tis. KE,
implementace 29 894 tis. KE a whérového fizeni 1 080 tis. K&

Polokka komplexnich ndkladi pfiStich obdobi pfedstavuje Easové rozlieni wivojovich nadkladi.
V béiném obdobi dodlo k rozpudténi vivojowych ndkladi na DS2000 ve wiii 48 450 tis. K& Wvojové
naklady na D52000 gini celkowé 80 751 tis. KE a budou rozpouitény postupné do 10 lokomotiv, na které
Isou ji podepsany obchodni kontrakty. 4 lokomotivy byly jii ve FS 2024 vwiakturovany a zatizeny 1/10
z celkove Castky vyvojovych nakladd. Zlstatek 48 450 tis. K€ bude v nasledujicich letech rozpoudtén
do cen & lokomotiv,

4.6.2 \Vynosy pfistich obdobi

Vynosy phistich obdobi k 31.3.2025 &ini 11 204 tis. KE ledna se prodloulenou garanci na lokomotivy
dle uzaviené smlouvy s odbératelem, kterd se bude realizovat v nasledujicim obdobi (v minulém
obdobi 41 472 KE).

4.7 Zavazky

4. 7. 1Kratkodobé zavazky

Kritkodebé zdvazky z obehodniho styku k 31, 3. 2025 [Gdaje v tis. Ké):

k 31. 3. 2025 k 31. 3. 2024
Celkem 677 261 206 509
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Zdvazky po Ihité splatnosti pfes 180 dnd spolednost eviduje v hodnoté 1 156 tis. KE {v minulém obdobi
43 B67 tis. KE).

Ze zdvazki po splatnosti pfes 180 dnl tvofi 1 089 tis. KE za penalizafni faktury od dodavatele €D Cargo,
které jsou zdpodtované viidi fakturam vydanym vystavenym na tého? zikaznika za pravidelnou tdribu
lokomativ. (v minulém obdobd 42 682 tis. KE za zadriné z divodu nedokondend fize ,SWITCH ON” u
zafizeni ETCS).

spoletnost nemd zavazky, které by nebyly zachyceny v rozvaze, kromé zdvazki, které poskytly ba nky
za spolefnost CZ LOKO a.s. tfetim strandm z titulu poskytnutych zaruk v hodnoté 1 488 783 tis. KE,
z toho je 4 834 tis, KE u Komeréni banky, 638 925 tis. K¢ u (S0B, 593 931 tis. K u Ceské spofitelny a
251093 tis. K€ u Euler Hermes (v minulém obdobi byla tato hodnota 1084 563 tis. KE, 2 toho je 41 864
tis. K¢ u Komerdni banky, 374 606 tis. KE u CSOB, 413 410 tis. Ké u Ceské spofitelny a 254 623 tis. KE u

Euler Hermes),

Vyie splatnych zavazk( k zaméstnancim éini zejména nevyplacens mzdy za biezen 2025 ve WSl 22 253
tis. KE, které byly Fadné vyplaceny v dubnu 2025 (v minulém obdobi 23 185 tis. KE)

Vide splatnych zdvazkil pojistného na socidlni zabezpefeni a pfispévku na statni politiku zam@stnanasti
k 31. 3. 2025 byla 8 065 tis. KE, fadné zaplaceny v dubnu 2025 (v minulém obdobi 8 147 tis. KE).

Ve splatnych zavazki vefejného zdravotnibo pojisténi k 31. 3. 2025 byla 3 427 tis, KE, Fidné zaplaceny
v dubnu 2025 (v minulém obdobi 3 450 tis. KE).

Spolecnost nema v b&#ném ani minulém obdobi Fidné penzijni zdvazky.

Spolecnost mad kratkodobé pfijaté zdlohy v celkové hodnoté 321 752 tis. KE (v minulém obdobi 561
158 tis. KL). Jednd se pfedeviim o zaplacendé 24lohy na uzaviené kontrakty.

Zavazky ke statu jsou evidovany v hodnoté 66 094 tis. KE (v minulém obdobi 34 006 tis. KEE). Tato Edstka
predstavuje rdlohovou dan a sriZkovou daf ze zdvislé Einnosti fyzickych osob 758 tis. KE (v minulém
obdobi 248 tis. K£) a dafiovou povinnost 2 titulu DPH 15 139 tis. K€ (v minulém obdobi 33 758 tis, KE).
A Edstka 50 196 tis. KE pfedstavuje zaplacenou zdlohu na daf z pfijmu pravnickych osob hospodafského
roku 2023 ve vyii 115 tis. KE a zistatek nedoplatku z dané z pfijmu privnickych osob za hospadaisky
rok 2024 ve vyii 50 081 tis. K€ Ve vwkaze Piehled o penéinich tocich je v fFidku A5, uvedena fastka
28 364 tis. KC coi pfedstavuje Edstku zaplacenych ziloh 115 tis. K¢ a obdrienych vratek ziloh na dan
z prijmi ve wyii 28 479 tis, KE.
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Dohadné Gcty pasival v hodnoté 37 356 tis, KE KE (v minulém obdobi 71 306 tis. K&) jsou tvofeny
naklady, na které do konce (fetni zavérky nebyly obdrieny dafiové doklady, ale doddvky materidlu &

sluzby byly poskytnuty.

4.7.1.1. Zavazky za ovladajicimi, Fidicimi a spfiznénymi osobami
Zavazky za ovladajici a fidici osobow k 31. 3. 2025 uvedené v polofce pasiv CII. 8.1. rozvahy jsou ve vyii

20 756 tis. KE 7 titulu zapdjcky od akciondfe Ing. Josefa Barty (v minulém obdobi 31 492 tis. KE)

4.7.1.2. Zavazky ve skupiné

Zdvazky mezi spFiznénymi osobami k 31. 3. 2025 (idaje v tis. KE) - béEné obdobi

Zavarky PFijaté
Fidvazky
titulu apujéky Zaplacené
M’I F
Spoleénost To ,nﬂnkh lacenich vEatnd zélohy
dividend trokl
CZ Logistics, 5.r.0. 9 996 ] 0 0
CZ LOKO Palska, Sp. 2 0.0. 119 i 0 0
CZ LOKO ITALIA, 5.r.l. 297 1] 0 1
| M5V elektronika s.r.o. 45 235 1] 0 ] |
Zeppelin CZ, 5. r.o. 105 365 0 0 o
CZ PMERREL 5.r.0. 7872 ] 0 1] |
CZ LOKO Services, 3.5, 7377
Celkem 176 261 0 o 0
Velkeré transakce mezi spfiznénymi osobami probihaly za béimych trinich podminek,
Zavazky mezi spiiznénymi osobami k 31. 3. 2024 [(daje v tis. KE) = minulé obdobi
Zévazky PFijaté
Zivazky £
2 titulu zdpdjEky Zaplacend
5 od
poletnost 2 obehachich | nevyplacenich |  vietns zalohy
dividend trokd
CZ Logistics, s.r.o. 12 380 ] 0 0
CZ LOKO Palska, Sp. 2 0.0. 0 0 o o
CZ LOKO ITALIA, S.r.l. 1] o 1] 1]
MSV elektronika s.r.o. 37 327 0 1] ]
| Zeppelin CZ, 5. r.o. 141 497 0 0 0
CZ PMERREL s.r.0. 3613 0 1] 0
PARI CZ Services s.r.o. 5341 0 0 0
Celkem 200 158 0 0 0o
Vetkeré transakce mezi spliznénymi osobami probihaly za béimych trinich podminek.
4.7.2 Dlouhodobé zdvazky
Spoletnost md k 31. 3. 2025 nasledujici diouhodobé rdvazky:
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Zavazky k Uvérovym institucim 250 000 tis. KE (v minulém obdobd 305 042 tis. K£), podrobnéji uvedeno

viz bod 4.11.

Zavazky  titulu pfijatych zdloh ve wii 692 119 tis. K& (v minulém obdobi 38 870 tis. KE). Jednd se
predeviim o zaplacené zdlohy na uzaviend kontrakty.

Spoleinest nema v bé&iném ani minubém obdobi zdvazky, které maji k rozvahovému dni dobu splatnosti

delsi nei 5 let.

4. 8 Splatna a odloZena dafi

Prehled vypottu odiofenéd dané za béiné obdobi ((daje v tis, KE):

Titul th;.:a :::::t:. Plechodng. | Deogens

k31.3.2025 | k313,205 | rowdl | daA21%
Zistatkové ceny adpisovaného majetku 681988 574188 -107 800 -22 638
OP k zdsobdm a pohledavkam 29 318 0 29 318 6156
Rezervy = udetni 238 537 0 238 537 50093
Nevylerpany odpofet na VaV a vedélavani 4] o 4] 0
Maklady ze sml. pokut - nezaplacené a
neuhrazené droky ze zaphjéky od FO 16014 0 16014 3 363
Vynosy ze sml. pokut - nezaplacené 0 0 0 ¥}
Dan z nemovitosti — nezaplacend o a 1] 0
Dafiovd ztrdta béi. obdobi a min. let a 0 1] 0
Celkem dafiovd pohledivka 176 069 36974

Piehled vypoctu odlofené dané za minulé obdabi (Gdaje v tis, KE):

k31.3.2024 | k31.3.2024 | 'oudl | daA21%
Zistatkové ceny odpisovaného majetku 687 773 594 126 -93 647 -19 666
OF k zdsobam a pohleddvkam 28 331 0 28 331 50949
Rezervy — Uéetn| 63 757 0 63 757 13 389
Nevylerpany odpodet na VaV a vzdélavani o o o 0
Maklady ze sml. pokut — nezaplacend a
neuhrazené Groky ze zapdjiky od FO 6718 0 36 718 7711
Vinosy ze sml. pokut — nezaplacené 56 044 o -56 044 -11 769
Dan z nemovitosti — nezaplacend ] o 0 0
Darova ztrita bél obdobi a min. let 0 75079 75079 15 767
Celkem dafiovd pohledivka 54 194 11 381
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Prehled wypodtu splatné dané (Gdaje v tis. KE)

Titul Hodnota Hodnota
minulé obdobi | bé&iné obdobi
k31.3.2024 k 31.3.2025
HV pfed :danénim 48075 116 804
Polodky pwyiujici DZ 125 650 275 744
Paoloiky snizujici DZ 76727 73477
Upraveny DZ o6 998 319071
Odpodty na VaV, na podporu 71339 78 520
vzdéldvdni, odpodet daf. ztraty, dar
DZ o 25659 240 551
Dan 19%, 21% 4 B75 50515
Sleva 204 204
Dan uhrazena v zahranidi A64 o
‘islednd daf splatnd fadek L.1. £ 308 4 450
wykazu ziskil a ztrat
Pogn, Rddiu L1 Srddkovd dah uhrazend v 1101 o
zahraniti
Zaplacené zalohy 32112 115
Zistatek pohleddvek vidi FU 27 905 -50 196

4.9 Rezervy

K 31. 3. 2025 spolecnost nemd vytvofeny zdkonné rezervy.
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Uetni rezerva byla tvofena v Edstee 238 537 tis. K& (v minulém obdobi 63 757 tis. KZ) a skldds se
 téchto poloiek (Odaje v tis. KE):

Staw
k 30. 9,
Rezervy 2022 | pFirdstek | Gbytek | Stav k 31. 3. 2024 pfirdstek | dbytek |Stavk 31.3.2025
Rezera na
__garance B186 | 10675 i} 12 863 24 0 . 18 887
FREZEFVA Rd
penale 4 L7 4028 4 087 4 448 155 4§__1 12682 158 617
rezer'a na
rodnl bonusy o 20313 o 20313 15110 | 20313 15110
FEIEFVE N
nevybranou
dovolenou 401 2033 401 2033 443 2033 443
FEZENVE VE
wyrabé a
obchodu
indklady na
vyfakturované
projekty) 29273 | 16159 (29273 16 159 40 162 12 469 43 852
Rezerva na
Evartalnl
bonus 0 1 ‘.’.lﬁ}_g a 1943 1629 1943 1629
Celkem
ostatnf
rezervy | 42366 | 55153 |33 761 63 758 212829 | 38050 238 537

4.10 Vlastni kapital

Zikladni kapital spolefnosti k 31. blezna 2025 &ini 210 000 000 KE a je tvofen 100 ks akcli na jméno
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 2 100 000 KE. Akcie na jméno jsou pfevoditelné pouze se

souhlasem valné hramady.

Zisk roku 2023 ve vi3i 33 418 tis. KE byl rozdélen takto:

a) Cast zisku ve vyii 2 200 000,00 KE pfidélena do socialniho fondu,

b) East zisku ve vipli 13 300 000,00 KE vyplacena jako dividendy akcionafiim,

€] zbyvajici Eist zisku ve wii 17 918 375,67 KE zadftovana do nerozdélenych ziski minulych let.

Pfedstavenstvo spolednosti pfedkiddd k rozhodnuti valné hromad@ temto ndvrh na rozdBleni
hospodafského vysledku, dosaleného v roce 2024 spoleénosti €2 LOKD, a.s. ve wigi 95 947 802, 10KE:

a) &dst zisku ve vyEi 1 500 000,00 K¢ pfidélit do socidlniho fondu,

CZLOKD, 85, | SemssirkiSB3 | 56002 Cos Thesowk | Cesiirepwbika || czloko.cz

TeAIOAESSSEI0L | 1 cobokederioboc I v @@ B




CZ LOKD
Locomcton e’

b) &ast zisku ve vy3i 38 000 000,00 KE vyplatit jako dividendy akcionafim, (za podminky schvdleni

wyjimky ze strany banky, pro vyplatu dividend)

¢} zbyvajici Cast zisku ve wyii 56 447 802,10 KE zaiuftovat do nerozdélenych ziskil minuljch let.,

Podrobny popis amén vlastniho kapitilu je uveden v samostatném wykazu ,Pfehled o rméndch

vlastniho kapitalu®,

4,11

Kritkodobé bankovni dvéry (v tis. KE):

Bankovni dvéry a finanéni vypomoci

Subjekt

Max. vyie
Uveru

Cerpani

k31, 3. 2024

Cerpini
k 31.3.2025

Splatnost

Forma zajisténi
uvérd a zdruk

€SOB kontokorent CZK

150 000

112291

20138

AM wypovédni
Ihitta

Zastavni prévo
k nemovitostem,
mowitym wEoem a

pohledivkam,

blankosménka

CS0B kontokorent EUR

150 000

175

18 759

CS0B kontokorent PLN

150 000

1151

M wypovédni
Ihita

Zastavnl pravo
k nemovitostem,
mavitym vécem a

pohleddvkam,

blankosménka

3216

IM vypovédni
Ihiita

Zastavni pravo
k nemovitasbem,
movitym vécem a

pohledavkam,

blankosménka

CS0B revalving CZK

150 D00

100 000

IM wypovédni
Ihiita

Zastavni pravo
k nemovitostem,
movitym vecem a

pohledavkam,

blankosmdénka

CS kontokorent CZK

200 000

156 244

40 065

IM wypovédni
Ihiita

Zastavni pravo
k nemaovitostem,
mavitym vécem a

pohledavkam

€% kontokorent EUR

200 000

23 182

Celkem

369 925

IM wypovédni
Ihiita

Zastavni pravo
k nemovitostem,
movitym vicem a

pohledavkam

135 360

C2 LOKD, a.5. |
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Splatka dlouhodobych
vérd do 1 roku
vykazand v krat.
uvérech

Celkem  kritkodobé
bankovni Owéry

25212 255042

395 137 3590 402

Vyie uvederd Uvéry byly poskytnuty za béiné sazby Ovérowé sazby.

Maximalni wiie Eerpani kontokorentniho dvéru u CSOB je ve wii 150 000 tis, CZK v celkovém soudtu
pro viechny mény. Maximdlni wie ferpani kontokorentniho dvéru u Ceské spofitelny je 200 D00 tis.
CZK v celkovem souftu Cerpani pro viechny meény.

Hodnota cizich mén byla pfepoctena kurzem k 31.3.2025.

Douhodobé bankowni dvéry (v tis, KE):

Max viSe | Zilstatek Zhstatek k Forma zajiténi
b atnost
DURIENE avéru |k 31,3, 2024 31.3.2025 i uvérd a zaruk
Easka Spofitelna 52779 | 30254 5042 20052025 |235tava  strojniho
| zafizeni
EGAP+ 200 000 200 000 250 000 282 2026
Celkem 330 254 255 042

Splitka diouhodobych dvérh

do 1 roku whkizand v krat. -25 212 -255 042
inlrech
Dlouhodobé bankovni Gvéry 305 042 0

Poskytnuté diouhedobé dvéry jsou Cerpany na financovani movitych véel a za Géelem vy3Si dostupnosti
likwidity,

Uvér EGAP+ je ferpdn zdivodd pokryti zdporného CashFlow, které bylo zplsobens disledkem
pandemie COVID-19 a pfedeviim disledkl nestability dodavatelskych fetézel z divodu vdleéného
kenfliktu na Ukrajiné a souvisejicich negativnich viivi. Ve FR 2024 byla provedena &dstefnd splitka ve
wisi 50 000 tis. KE.
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Ve FR 2024 byla nové navazana spoluprace s Factoringem £5, Vyie limitu pro Cerpdni factoringu je 236
B45 tis. KE. K 31.3.2025 nebylo z limitu éerpdna, nicrméné tato sluiba byla wwuiita a predpokladame,
ie ve FR 2025 budeme factoring nadale vyuiivat.

Spoleénost k datu Gfetni uzdvirky nepini nékteré ostatni zévazky (finanéni kovenanty) vyplyvajici z
uzavienych smiuy vici bankam. Probéhlo ale jedndni s bankami, které akceptuji divod neplnéni
kovenantl a spoluprace s nimi pokrafuje bez wyraznych zmén.

4.12 Vynosy a naklady z provozni ¢innosti
4, 12. 1 Triby z béiné Cinnosti podle hlavnich dinnosti

Vywaj trieb z béiné Einnosti (Gdaje v tis. KE):

Druh finnost Stav k 31. 3. 2025 Stav k 31. 3. 2024
Zhofi 40 854 53609
Wiastni wyrobky a sluiby 4 061 430 4 530 599
Triby celkem 4 102 284 4 584 208

Triby podle produktd Castka v tis. KE Castka v tis. Ké

K 31.3. 2025 K 31. 3. 2024

mModernizace 1955 452 2 B31 625

Movowyroba 1579669 946 969

Opravdrenstvi 450733 521 386

Prondjmy 23 B0B 137 552

Servis + ostatni 92 622 156676

Triby celkem 4102 284 4 584 208

£ celkoveho objemu trieb za hospodafsky rok 2024 bylo 1 850 049 tis. KE do zahraniéi v nasbedujicim

Elenéni:
Castka v tis. K¢ Castka v tis. K&
Triby podle zemé
K 31. 3. 2025 K 31. 3. 2024
Itdlie 526 516 645 538
Swidsko 509 477 0
Slovinsko 505 1486
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Estomsko 0 1421

srbsko a 127

Slovensko 732191 622 525

Madarsko 4914 78 505

Lotyisko 0 772

Némecko 373 0

MNizozemi 10 0

Finsko 3676 8677

Morska o 218 842

Litva o 151

Turecko 64 471 121351

Bosna a Hercegovina 54 55

Polsko 04 201 35[:

Charvatsk 7768 12 501

Triby celkem 1 E50049 1913 840

4. 12, 2 Provozni vynosy a naklady
Viyvioj provoznich vynosh a nakladd (Gdaje v tis. KE):
Stav k 31.3.2025 Stav k 31. 3. 2024
Triby celkem 4 102 284 4 584 208
Dstatnl wynosy 467 322 A04 115
Proviozni vynosy celkem 4 569 B06 4 988 323
Nikup zboii, materidl, energie 2 598 3191 3152422
Sluiby 858 326 911 481
Orsobni naklady 453 205 618 8OO
Qdpisy a opravné poloiky 91 949 115 206
Ostatni naklady 414 016 99 171
Provozni niklady celkem 4 415 BET 4 897 847
Provozni hospodaisky wysledek 153 719 a0 476
CZLOKO, 83 |  Semasimci %80 | 56007 Ceskd Thebowk | Do repubbn I| t:lﬂkﬂ cZ
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Vynosy a ndklady mezi spfiznénymi osobami k 31. 3. 2025 (udaje v tis. K&) - béiné obdobi

SpoleEnost Vynosy MNaklady
CZ Logistics, s.r.o. 57 680 57 142
CZ LOKO Polska, 5p.  0.0. 0 414 =
CZ LOKO ITALIA, 5.r.1. 39 385 & 338
MSY elektronika s.r.o. 654 | 113537
Zeppelin L2, spol. s. r.o. 0 328619
CZ PMERREL 5.r.0. 784 21230
| CZ LOKO Services 16 043 25981
Celkem 115 046 553 311

Vynosy a naklady mezi spfiznénymi osobami k 31. 3. 2024 {udaje v tis. K€} - minulé obdobi

Spoleénost Vynosy Niklady

CZ Logistics, 5.r.0. £ 141 61192

CZ LOKO Polska, Sp. 1 0.0. 0 o |
CZ LOKO ITALIA, S.r.l. 32 830 12372 |
M5V elektronika s.r.o. b28 130 277

| Zeppelin €2, spol. 5. r.o. 1M1 395 788
CEPME HHEI:'E_.F.G. i llI] 174

PARI SERVIS 6 684 73 692
Celkem 44 074 683 495

Velkerd transakce mezi spfiznénymi osobami probihaly za b&Znych trinich podminek

4,13 Vynosy a ndklady z finanéni €éinnosti
Stav k 31. 3. 2025 Stavk 31.3. 2024

Vynosy z finanénich investic 27 683 12 749

Kurzové zisky 24 550 75130

Urck placené — vinosové 59 210

Triby z prodeje cennych papiri o 0

Ostatni financni wynosy 123 2141

Uroky placené - nakladové 49 552 86 442
2 LOKD, a.5. Semankskh 530 | 58007 Ceski Thebowh | Gkl repubis | czloko.cz
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Kurzové ztraty 27739 44 097
Prodang cenné papiry 0 0
Ostatni finanéni naklady 12 038 7956
Hospodafsky vysledek z finanénich operaci -36 915 - 48 265

Spolednost wyuiila ustanovend §58 wyhlasky £ 500,/2002 5h. a ve Vykaze ziskd a zirdt k rozvahovému
kurzové rozdily soubhrnné v BEEném | minulém obdobl. Kurzové ztrity byly vkazany na fadkd Vil
Ostatni finandni vynosy.

Vynosy z podill spolefnosti s majetkovou Gfast] v hospodadfském roce 2024 Cinil 17 063 tis. KE
{v minulém ocbdobi 12 749 tis, KE] Jedna se o dividendy spolednosti M5V Elektronika s.r.o. ve vii 7 000
tis. KE [w minulém obdobi 7 000 tis, KE), CZ Logistics, s.r.o. 2 000 tis. KE (v minulém abdabi 2 000 tis.
KE), CZ PMERREL 5.r.0. 2 400 tis. KE{v minulém obdobi 900 tis. K€} a CZ LOKO ITALIA, S.r.l. 160 tis, EUR,
v minulém obdobi 120 tis. EUR).

Uroky placené - niakladové Stav k 31.3.2025 Stav k 31. 3. 2024
Uroky z phjEek 2 264 | 3078
Uroky bankovni garance 9341 12 355
Komerfni banka, a.5. 468 2723
£SOB, as. 3390 4850 )
Cesky Spofitelna, a.s. 24939 2479
Allianz Trade 2 544 2 309
Uroky z dvéri 37527 71009
Komeréni banka, a.s. - 0 ?EES |
€508, a.s. 11 637 2134 |
Cesky Spofitelna, a.s. 25 B30 38 349
5G Eguipment Finance Crech Republic 0 364l
S.1.0.
Uroky faktoring 420 S 1]
Cesky Spofitelna, a.5 420 P 0

| Celkem ) 49 552 86 442

4.14 Pojisténi

Spolefnost ma uzavieny pojistné smlouvy na majetek a viastni éinnost,
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4. 15 Audit

Maklady na provedeni povinného auditu rodni zdvarky v hospoddrekém roce 2024 byly ve vyii 499 tis.
KE (v minulém obdobi 499 tis. KE). Jiné ovéfovaci zakazky byly auditorem poskytnuty ve wyii 4. tis, KE (v
minulém 40 tis. KC).

4. 16 Dotace

W béEném obdobi ani minulém spoleénost CZ LOKQ, a.s. neobdriela dotaci ze statniho rozpoftu na
VYZKUM 3 vvoj.

V rdmei svych vyvojovych aktivit ve spoluprici se spoleénosti KPMG Ceskd republika, s.r.o. neuplatnila
moinost slevy na dani z pfijmu vzhledem & tomu, ke projekt DualShunter 20000C byl v roce FR2024
ukonden,

Uznatelné naklady do odpoftu dani 2 pfijmu v minulém obdobi byla 27 852 940,49 KE, éehod Einila
sleva na dani 5 292 058,69 KL

5 Zameéstnanci a Fidici pracovnici

5. 1 Pracovnici a osobni naklady

Primérny pfepofteny stav pracovniki:

Celhem k THP k Vyrobni délnici k Vedeni k
31.3.2025 | 31.3.2024 |31.3.2025| 31.3.2024 | 31.3.2025 | 231.3.2024 | 31.3.2025 313,
! 2024
Pocet 202,38 207,15
zaméstnanci 563,16 000, 1% 355,88 388,04 5.0 5.0
Viedeni je sloZeno z Generdliniho feditele, Finangniho feditele, Reditel obchodu a ndkupu, Personding
a spravni feditele a Reditele Realizace.
Osobni ndklady [Gdaje v tis. KE):
S‘I;EIESLEWIE] Stav k 31. 3. 2024
Mzdové naklady 322 010 437 074
Odmény statutarnich organi a dozordi rady 11 280 14 670
Socidlni a zdravotni pojisténi 108 417 150 022
secidlnl ndklady 11 498 17 034
| Osobni naklady celkem 453 205 618 800
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Primérnd mzda, bez TOP managementu a Predstavenstva spoleénosti, v roce 2024 Einila 41 B53,- K&
v minulém obdobi 35 919,- KE).

5. 2 Odménovani ¢lend pfedstavenstva a dozoréi rady

V hospodafském roce 2024 obdrieli élenové prfedstavenstva a dozorcl rady odmény ve wiEi 11 280 tis.
KE (v minulém obdobi 14 670 tis. KE). Cleniim pfedstavenstva a dozorgi rady nebyly poskytnuty zdlohy,
zavdavky, zapljtky a Ovéry ¢ poskytnutd zajisténi a ostatni plnéni témto oscbam die §39 odst. 1f
Vyhlagky £.500/200 Sb.

6 Soudni spory

CZL LOKO, a.s., prostrednictvim advokatnich kanceldfi vymdhd své pohledavky za spolefnostmi v
konkurznim a insolvenénim fizeni v Edstee 23 444 tis, KE s pfislugenstvim. Soufasné vymahd daléi
pohledavky v exekudnim Fizeni v Edstoe 354 tis. KE s prisluenstvim

Proti spolednosti CZ LOKQ, a.5 nenl veden Edny soudni spor.

7 Penézni toky

Utetni jednotka vykazuje pendini toky kombinovanou metodou v souladu s & 40-43 wyhladky &
500/2002 Sb. a &US £ 022,

Za penézni prostfedky a penéini ekvivalenty se poufivaji penize v hotovosti [G€tovd skupina 21) a
penéini prostfedky na détech {GEtova skupina 22 vietné skupiny 26).

Clenéni vykazu je podrobné v souladu se vzorem wedenym v CUS & 023,

Uvedeny model a konstrukce wykaiu je zachovdvan pribdingé, aby byla mofna parovnabelnost
avefejiiovanych Gdaji.
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P, w.-u'
Spolecnost C2 LOKO neprovadi konsolidaci na zakladé wyjimky ze zdkona, die §22a) odst. 3 Zakona o
dfetnictvi, z ddvodu nevyznamnaosti,

9 Prohlageni

Statutami orgdny prohladuji, ¥e k 31. 3. 2025 nepodepsaly 3adné sménky s wyjimkou zajiSténi
uvedeného v bodu 4.11.

Majetek spelefnosti neni zastaven ve prospéch tfetich osob s wijimkou zajidténi uvedeného v bodu
411,

£a spoleénost CZ LOKO ITALIA s.r.l. bylo poskytnuto rufeni v roce 2019 za Unvéry od KBC Bank N.V. Italia
ve viysi 248 000 EUR a 100 000 EUR. Stav dvirl k 31. 3. 2025 je 131 749,93 EUR a 55 208,40 EUR,

10

Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu Gfetni zawvérky spolednost CZ LOKO, as. pokrafuje v realizaci opatfeni, které vedou
k strategické nezdvislosti pfedeviim u vlastni wyroba kritickych kemponent, omezeni vivu rizik
v dodavatelskjch fetzcich. Vzhledem ktomu, e dochézi k zdsadnimu ndrdisty wyroby a obratu
spolecnosti, primdrnim cilem je efektivita a maximalni moZnd automatizace viech procesi ve
spolefnesti fi robotizace vwyroby. Stéle pokrafuji opatfeni 2 divodu nutnosti zmény zplsobu planovani
v disledku nutnosti pfedzdsobeni materidlem a realizace komplexnich opatfeni na usporu energii a

tim | sniteni sowvisejicich nakiadn.

Trvajicim cilem je promitnuti zviéenych ndkladd do findlnich cen, stabilizace rorvaje produktového
portfolia a stabilizace cash-flow spolefnosti, Zasadnim (kolem je udrieni tempa vjvoje viastniho
produkty, pfedeviim s ohledem na GREEN DEAL a tvorbu novéhe hybridniho portfolia vyrobkd, které
dlouhodobé zasadni zvyii konkurenceschopnost, pfidancu hodnotu a zdsadné vyli cenu znatfky CZ
LOKO.

Samaostatnou kapitolou je potom dokonéeni projekt implementace Evropského zabezpedovale ETCS,
kde z divodu nepfipravenosti dodavatelského fetézce dochdzi k zdsadnimu zpoidéni viech projektd a
tim negativiim vlivim na hospodafeni spoleénosti, €2 LOKD, a.s. uspéiné ukoncilo faze SWICH-ON a
typové schvdleni u nékolika fad kolejovjich vozidel, a také nékolika dodavatell on-board units. Budouci
obdobi se budeme soustfedit na daldi rozvoj slufeb a servisu souvisejicihe s oblastni ETCS, tak jako dalgf

technologickych rozvoj v této oblasti s posilenim viastniho know-how.
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Zikladni prioritou také zhstdvd zachovini zaméstnanosti, udrieni edbornikd ve spoleénosti, posileni
postaveni spolefnosti na trhu price a zlepifeni pracownich podminek zaméstnancd v rdmci
dosafitelnych finanénich maZnosti.

| pfes soudasné velmi slofité a naroéné obdobi budeme pokratovat v posilovdni nadi trini pozice,
rozvoji exportni politiky primdrné na trhy zdpadni, stfedni a severni Ewropy, daldi roziifovdni
sekundarniho trhu a poskytovani komplexni sluiby, pfitem takto strategie dovedla C7 LOKD, a.5. na
prvni misto v segmentu vyroby posunovacich a univerzalnich kolejovych vozidel v Evropé. Made
schopnast viastniho vyvoje a viastnl know-how je myni rasadni piilekitosti, kterou GREEN DEAL piinasi
a viéfime, ¥e do budoucna nadi porici jedté posili. Ani soudasny wwvaj nijak neohrofuje stfednédobé a
diouhodobé strategie rozvoje a nemd vliv na pfedpoklad nepfetrfitého trvani podnike.  #adné
vyznamné udalosti po datu Géetni zévérky nenastaly, Ufetni zévérka k 31, bfeznu 2025 byla sestavena
za predpokladu nepfetriitého trvani spoleénosti, Plilofend Gletni zévérka tudi? necbsahuje #Fdné
dpravy, které by mohly z této nejistoty vy plyvat.

W Praze, dne 25. 6. 2025

sestavil: Simona Klementowd

Hlawni Béetni

Clen pledstavenstva
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5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pichled o zménach viastnfho kapitalu spoleénosti
CZ LOKO, a.s.
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6 Prehled o penéinich tocich
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7 Navrh predstavenstva spolecnosti na rozdéleni
hospodarského vysledku

=

Pfedstavenstvo spolecnosti pfedklada k rozhodnuti valné hromad® tento ndvrh na rozdéleni hospodafského
vysledku, dosaieného v roce 2024 spoleénosti CZ LOKD, a.5. ve vy§i 95 947 802,10 K&

a) Edst zisku ve vy3i 1 500 000,00 KE pfidélit do socidiniho fondu,

b} cast ziskuw ve wyii 38 D00 000,00 KE wyplatit jako dividendy akciondflm, (za podminky schvaleni wiimky ze
strany banky, pro vyplatu dividend)

¢) zbyvajici Cdst zisku ve wiii 56 447 802,10 KE zaiiérovat na Gdet 428010 nerozdéleny zisk minulych let.

8 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2024 spolednost CZ LOKO, a.s. neabdriela dotaci ze stdtniho rozpodtu na vyzkum a wjvoj.

Vylepieny brzdovy systém lokomotiv 744.1 pro zimni provoz ve Svédsku:

Zajimavou technickou wzvou se v pribéhu roku 2024 stal provoz brzdového systému nadich
lokomaotiv v severskych podminkdch, kde jsou lokomotivy vystaveny teplotdm blifici se -40°C,
namraze a prachovému snéhu. Mechanicka brzda lokomotiv se pfi téchto podminkich nechovala
stabilné a nepravideiné dochdzele k prodiufovani zdbrzdné vzdalenosti a tim poklesu hodnoty
brzdovych procent. Nejvétii viiv na stabilitu brzdného vykonu lokomotivy ma tfeci dvaijice, tj.
brzdovy kotoud KOVIS a brzdové obloZeni Becorit V30, V rdmci vyvoje stabilizace brzdového wkonu
byly osloveni daldi wyrobci brzdového oblofeni, ktefi wytipovali a dodali vzerky alternativniho
brzdového oblofeni - Knorr-Bremse ProPad 878, Bremskerl BK7000 a Dellner FR20.H2. Tyto
alternativy jsme za déasti pracovnik( zkuebni laboratofe Vyzkumného Ustavu felezniéni otestovali
nejprve v zimnich podminkach v Cesku na trati Ceska Trebovd — Moravany a nasledné jsme je
otestovali v severskych podminkdch za polarnim kruhem na trati Kiruna — Gallivare. Celkové se s VU7
provedlo vice nef 150 jizdnich brzdowych zkouZek. Na z4kladé vysledku zkoulek byla k soufasnému
brzdovemu obloZeni Becorit Y30 schvalena alternativa brzdového oblofeni Knerr-Bremse ProPad
878 a Bremskerl BK7000 pro viechny lokomotivy Fady 744.1. Pro severské podminky bylo
doporuteno pouliti brzdového oblofeni Bremskerl BK7000, které se béhem zkouiek v Cesku |
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Svédsku chovale nejstabilngji, V ramci Winterizace byla na lokomotivy také doplnéna funkce
automaticke Cistici brzdy, funkee zimniho provozu kompresoru, funkce automatického Eifténi
krouZki trakéniho alternatoru a do obsluhy byl doplnén ndvod na ,rolovéni lokomotivy pred prvnim
vyjetim® (odisténi brzdowych kotouélh od ndmrazy).

Vyvoj nowych komponent
Ve spoluprici s oddélenim nakupu jsme uspéiné vyfedili ndhradu elektromotoru v sestavé bloku

chlazeni EDB pro loko fady 742.6, 742.7 a 743.2. Odstranili jsme tak rizika nestabilnich doddvek a
linych skutecnosti ohledné stavajiciho stejnosmérného elektromotoru tohoto typu {od EM Brno)

Bylo zpracovano nové mechanické konstrukéni fedeni sestaveni pohonu chlazeni edporniku. Te
spociva v tom, Ze byl vyufit pouZivany stiidavy elektromotor s prisluinym difuzorem, esazovany v
EDB na lokomotivach fady 744.1 a 190.0. Tim padem doglo k sjednoceni a unifikaci dild napfié
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ruznymi fadami lokomotiv. V této souvislosti doslo také k dpravé elektro koncepce. Vysledkem neni

jen prostd nahrada, ale daldim efektem je nezanedbatelné zlevnéni celého soustroji.

pivodni Pefenl move feteni

Alternativni trakéni vyzbroj Fady 744

W roce 2024 e ndm podafilo Gspéiné dokondit vivo] a instalaci kompletni nové trakéni wzbroje
(tedy stfidacld a rozvadéce pomocnych pohond) od nadi deefinné spoleénosti Ineltech s.r.o. jako
nahradu za ponékud nespolehlivého dodavatele EVPU. Vyzbroji byla osazena lokomaotiva 744.161
Hrochostroj. Souddsti modifikaci trakiniho Fetézce byla | nutnost SW dprav fidictho systému. Po
instalaci nastala faze ladéni, kterd probihala nejen na pavovské viedce, ale také jsme wyuiili viecku
Certovy schody. Podafilo se ndm Gspéing lokomotivu schvdlit do zkuiebniho provozu a takto ji
predat zakaznikovi. Mimoto jsme béhem ofivovaci faze lokomotivu wulili také pro zkoufku emisi

pro Caterpillar.
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Madrazeny Fidic systém lokomotivy

Strategickym milnikem v oblasti wwvoje lokomotiv C2 LOKO bylo spuiténi projektu viastniho fidiciho
systému, k némui doflo jif koncem roku 2023, Cilem projektu je wytvofit alternativu stavajicimu
refeni a ziskat tak plnou kontrolu nad chovénim, fizenim | diagnostikou lokomotiv Fady 744,

WV prvni etapé projektu byl vwivefen konstrukéni tym, venikl hardwarovy ndvrh a kompletni elektro
kenstrukéni dokumentace nového systému na komponentech Selectron. Daldim dilem sklddanky se
stal technicky popis poZadavkd na systém jake celek | na jeho jednotlivé soucasti, popis
komunikacnich rozhrani, analogowych a digitdlnich vstupd a wystupd, viech Fizenych velifin a

obvoda.
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Tyto vstupy sloufi v druhé etapé projektu programatorim k vytvofeni programovych baligkd, které
nasledné spojujeme s fyzickymi komponenty lokomativy a ovéfujeme je jako funkéni vzorky, z&asti
v laboratori, pozdéji i na skuteéném vozidle.

V pribéhu fiskdlniho roku 2025 si kiademe za cil dojit aZ ke stavbé prototypové lokomotivy s novym
systémem fizeni pro nasledné dlouhodobé ladéni, ovEfovani a testovidni. Soucasti feleni bude i
wvyseny standard bezpeénostni drovné systému dle SIL level 2 a wyisi pro vybrané funkee,

Koncepce nové platformy hlavniheo rdmu Fady DS 2000 AC

Jit v rdmci ranyjch fazi projektu bylo zfejmé, fe bude nezbytné pro tuto lokomotivu navrhnout zcela
novy hlavni rdm. Divodem byl pfedeviim poZadavek vétii zastavbové plochy strojovny pro nové
kemponenty, tedy prodlouieni lokomotivy a tim i hlavniho ramu. Ziroved bylo nutné napinit
poiadavek na montdl transformatoru ped ram. Tato rozmérnd a hmotnd komponenta svoiji
zastavbovou vyikou neumoinila montaZ pod plvodni hlavai rim s centralnim nosnym podélnikem,
Proto byla pre nowy hlavni rim zvolena koncepce s nosnymi bofnicemi, které budou tvofit
charakteristickou siluetu nové konstrukce.
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V souvislosti se znatnou vahou pridanou elektrickou stfidavou vizbroji bylo nutné také docilit
uspory hmotnosti této konstrukce, aby se celd lokomotiva vefla do vahového limitu 80 t. Cilem bylo
dosahnout Gsporu hmotnosti 20 % oproti soufasnému ramu. Tento ambicidzni cil byl v kontrastu s
prodlouenim ramu o 2,1 m a také snifeni jeho zdstavbové wiky. Kroma toho byly na novy hlavni
ram kladeny nové naroky napfiklad v podobé moZnosti instalace digitalniho automatického spiahla.
Do teto nové konstrukce se také promitly aktudlni poZadavky norem nebo provoznich a vyrobnich
zkudenosti se soufasnymi ramy.

Nowvy hlavni rdm je nejen zdkladnim stavebnim kamenem nadi nové lokomativy, ale mbie se stat i
zdkladni platformou pro novou redinu odvozenych typl, které budou vyuiivat vysokych wiitych

vlastnosti této konstrukce.

— Viyvo] nového havniho ramu

-
L

-
= -

Automatizace vyroby ETS

V ramci rozvoje wyroby nowych tofivich AC stroji typu TAM, konkrétné pro lokomotivy 744 a
D52000, bylo kapacitné nezbytné modernizovat a automatizovat proces jejich wyroby. Na hale
tocivych stroji (ETS) se tak z ruéni viroby civek, které jsou zakladem vinuti kaidéha motoru, stalo
mnohem modernéjii pracoviitd, Cllem nebylo vyribét vie plné automaticky a ve velkych sériich, ale
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cilené vyuZit dostupné technologie, které zefektivni, usnadni a sjednoti kvalitu polotovard vinuti,
pro uvedend motory. K modernizaci pracoviit® byly vybrany stroje od Italské firmy RIMAC srl.
Pneumaticko-elektricky tvarovaci stroj typu FOR 2000P umoifuje ve swych Celistech uchopit
pfedvinuty polotovar civky a nasledné jej dle pfedvoleného nastaveni natvarovat béhem nékolika
malo vtefin do pofadovaného tvaru a rozméru. Samotny stroj a ustaveni éelisti je variabilni a lze jej
tak v budoucnu poZivat pro jiné typy a tvary civek AC motord, Finalni civka ma jednotny tvar,
usnadiujici zakladani do draZek statoru. Velkym benefitem je nejen casova dspora, ale také omezen|
rmetkovitosti, ke kterému dochdzelo pfi ruénim tvarovani na dievné 2abloné a s pomoci gumove
palice,

I daléi asoveé ndrodny krok v pfipravé AC civek (ale | DC) se podafile automatizovat. Ide o fazi ovijeni
civek pfedepsanym elektroizolagnim materidlem (pdskou), které bylo Eisté rufni zaleiitosti s velkou
pracnosti a poladavky na wvysokou presnost a kvalitu. Tote nyni usnadfuje zakoupeny
poloautomaticky ovijeci stdl NSN BEMCH. Civky se stile musi pfedbalovat, ale jiZ jen na swych
koncich, Nasledné je celd délka civky ovijena strojné na uvedeném stole. Obsluha danou civku jen
vede a ovijeni probihd Fidové v nékalika minutach automatizované s moinosti regulace rychlosti
noinim pedalem. Diky protismérnému veden! pasky je zabezpedeno konzistentni utaZeni, které
neborti tvar vrstvené civky a zaroven je diky nastaveni stolu zabezpefeno i poZadované prekryti
izolaéni pasky v celé délce civky. Docilenou pfesnost a silu utaZeni, neni moiné pfi rufnim ovijeni
nikdy takto docilit.

Tvarovaci automat FOR 2000 P
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Owijeci stal NSN BENCH

Hotoveé natvarované a obalené civky :
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Svafovaci technologie

Daldi kapitolou technologického rozvoje byl pleved vyroby klicowyeh svafench lokomotiv do nové

vzniklé provezovny v Zibfehu na Maravé, V portfoliu vyrobni jednotky dnes jiz mame tyto celky:

. modernizace hlavnich rami lokomotiv 741.7; 742.71 (z Ceské Trebové)
. novovyroba hlavnich ramd lokemotiv 744.1 (stafeno od externich dodavatel()
. novovyroba naftovych nadrii lokomotiv 744.1 (stalene od externich dodavateli)

. modernizace naftovych nadrki lokomativ 741.7; 742.71 (z Ceska Tre bova)

V ramci uvedené vyroby téZkych svafenci byly vwytvofeny zikladni technologické postupy pro stavbu
téchto &asti véetné svafovacich, montasnich a kontrolnich postupd. Dodavky prvnich vyrobenych
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kusd jiz probihaji. Naddle pak zpfesiiujeme a optimalizujeme wrobni a kontrolni postupy pro zviseni
efektivity wyroby. Pfevdiné v ramci stavby hlavnich rami lokomotiv 744.1 dodlo k ziskani Fady
novych zkuienosti a poznatkd, které jsou intenzivné wyuivany pfi projekci nového ramu D5S2000AC.

B_Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a
pracovnépravnich vztahd, integrovaného systému
rizeni a kvality

spolefnost CZ LOKO, as. md od roku 2016 implementovany Integrovany systém Fizeni zastoupeny
nasledujicimi normarmi: 150 9001, 150 14001 a 150 45001. V uplynulém obdobi probéhl re-certifikatni audit
v oblasti systému managementu kvality (IS0 9001), a dohledowy audit v oblasti Fvotniho prostfedi (IS0
14001) a bezpeinosti prace (IS0 45001). Déle, spolefnost C2 LOKO je od roku 10/2021 certifikovdna v oblasti
systému fizeni ddriby kolejowych vozidel (ECM), tzn. je driitelem Osvédéeni o shodé subjektu odpovédného
za Gdribu a Osvédieni o shodé pro funkce Gdriby. Systém Gdriby vozidel (ECM) byl zahrnut do oblasti
stavajiciho integrovaného systému fizeni. V uplynulém obdobi byl ze strany DU proveden re-certifikatni
audit.

Certifikace spolefnosti dle normy 150 14001 prokazuje, Ze je spolednost schopna fidit dopady své Sinnosti a
chovat se Setrné vidi fivotnimu prostiedi. Viichni zaméstnanci maji povédomi o ochrané Fivotniho prostied],
znaji dopady své price a [sou v této oblasti pravidelné Zkoleni. Spoleénost plni legislativni pofadavky v ablasti
nakladani s chemickymi latkami, nahrazuje pouZivini nebezpeénych chemickych latek méné nebezpednymi.
Spotfeba vody je sledovdna a fizena nowymi technologiemi s nizkou spotfebou vetupni vody a Setrnymi
mycimi prostfedky. Primyslové odpadni vody jsou £iftény v priimyslové Eistirné odpadnich ved a vypoustény
do kanalizace. Jejich kvalita je pravidelné sledovdna, parametry vypousténych odpadnich vod plni stanovené
limity. Naklddani s odpady probihd v souladu s platnou legislativou a rozhodnutimi organl statni spravy. Dbd
se na spravné tiidéni odpadi se snahou maximding wytfidit vwufitelnou slofku odpadi, Spolefnost klade
diraz na ochranu ovzdudi, provozuje veikerd zdroje znediffovdani ovzdudi v souladu s legislativou, méfi
vypousténé emise a investule do zafizeni ke snifovini emisl. €2 LOKD, as. za timto (delem vy ivi
nejmadernéj3i technologie a wirobni postupy, které pfispivaji ke zleptovdni a ochrané Jvotniho prostiedi.
V éervnu 2024 v provozovnd lihlava probéhla kontrola Ceské inspekce Fivotniho prostfedi na kontrolu
dedriovani zasad autorizovaného méfeni na vyjmenovaném wdroji Lakovna Ieleznicnich vozidel. Zdroved
inspekee provedla kontrolu plnéni povinnosti provozovatele zdraje. Inspekce béhemn kontroly neshledala
fadné porufeni zakona o ovedudi.
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Zavazek k zajistovani a zlepiovdni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci rozviji spolednast v souladu 5 normou
50 45001 véetné dodriovéni platné legislativy. Norma a legislativni poZadavky jsou zakomponované do Fidiel
dokumentace. CZ LOKO, a.s. neustile vyhleddvi rizika, kterd odstrafiuje, eliminuje a pfijimd potfebnd
opatfeni k minimalizaci jejich dopadu, preventivné instaluje prvky ke zwydeni drovné BOZP a PO. CZ LOKD,
a.5. v ramci své Cinnosti newstile zdokonaluje svilj systém bezpefnosti prace a ochirany dravi zaméstnanc
na pracovistich i v ndvaznosti na prvky moderni doby a snifujici se trend pracovnich Grazi. Vysledky jsou
graficky prezentovdny v MRW . Spolefnost spliuje pofadavky v rdmei zvySovini poZirni prevence s vazhou
na snifeni poiarniho nebezpedi, Instaluje preventivnd bezpefnostni prvky s pfipojenim na elektronickou
poddrni stanici s vazbou na zdchranu lidskych fivoth a ochranu majetku. Mime normu IS0 45001 byty
opakované napinény standardy Bezpeéného podniku v provozovné liblava. Cilem je v budoucnu rozdifeni
také na provozovnu Ceskd Trebovd. Kontroly SOD probihali v roce 2024 pfi kolaudacich a nebyly zjistény
Eddné nedostatky.

spolednost jednd v souladu s Etickym kodexem spolecnosti €2 LOKO, as., ktery je wyjddfenim zikladniho
standardu etického a bezuhonného jedndni, ktery CZ LOKO dodriuje, a soudasné je voditkem pro kaidého
zaméstnance spolednosti, jak se zachovat pfi rdznych jednédnich tak, aby nebyla pochybnéna divéra trhu ve
spolecnost CZ LOKO, a.s. a jeji dobrd poviést na trhu. Spolenost pfi své ZGinnasti trvd na dodriovani etickych
pravidel a mordinich hodnot. Jednd v souladu se zdkony, za viech okolnosti respektuje zikladni lidskd prava
a vylucuje jakoukoli diskriminaci. CZ LOKO, a.s. vidy cti a dodriuje pravidla poctivé 3 oteviens hospodafske

soutéfe,

CZ LOKD, as. podnikd s vysokou mordini integritou a netoleruje Fadné uplatky, korupci € jing
necpodstatnéné dary. CZ LOKO, a.s. povafuje dodriovdni etickjch pravidel pfi podnikdni za jeden re
zakladnich stavebnich kamen( swé dinnosti, proto jedndni a chovdni sych zaméstnanch pravidelng
kontroluje. Smyslem je ziskané zkulenosti posoudit a rozhodnout, 2da bybo zjiténé jedndni nebo chovani v
souladu s etickymi standardy jednani CZ LOKO a.s., a pfipadné pfijmout vhodna opatfeni, ktera by pfipadmym

nedostatklm v budoucnasti zamezila.

Dalsi s prioritnich oblasti

a procesd Hmnitnﬁ_*&m_n!mmgw

Po Uspéiném zavedeni rozdifené 3D reality v rémci kontrolnich procesd ve vyrobé postupné roziifujeme
moinosti jejiho vyulitl. Zajimavym krokem je bezesporu implementace kontrol do mobilnich telefond. Diky
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dostupnosti stile podrobnéjéich medell jednotlivich celkd, se ndm dafi pravadét stale pfesnéji kontroly.
Abychom omezili podet neshod na vstupnim materidlu do nadi spolefnosti, zaéall jsme spolupracovat s
neékterymi dodavateli na zavedeni roziifenéd 3D reality na jejich vwstupni kontrole materidlu. Technologie,
kterou vyudivdme, umi vygenerovat protokol z provedené kontroly. Tyto protokoly ndm umoituji provadét
kontrolu nadich dodavatell. Tento pfistup pozitivné ovliviiuje kvalitu a Setfi kapacity nadi vstupni kantroly v
nadich vyrobnich zavodech. V nasledujicim roce se cheeme vénovat wyuditi téte technologie pfi Setfeni
mimofadnych udalosti z pohledu identifikace pofkozeni napfiklad hlavniho rdmu lokomotivy pro ndsilmém

podkozeni jiZ pfi prenim ohledéni a tim predikovat ndrognost oprav.

o ERaeld. . tvyn
i & o ._l-

i-

Probihd také méfeni jednotlivich ginnosti a kontrolnich operaci:
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Kontrolni operace v roce 2024, tj. v obdobi 1. 4. 2024 — 31. 03, 2025,

Porovnani kontrolnich operaci FR2023 vs FR2024

WS Pl WTHK BAlFam  DFSK
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Porovnani kontrolnich operaci dle wsledku:
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Porovnani kontrolnich operaci FR2023 vs

FR2024
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9.1 Reklamace - dodavatelské
V roce 2024, 1). v obdobi 1. 4. 2024 - 31. 03. 2025 jsme reklamovali u dodavateld celkem 946
poloZek. Uznané reklamace od dodavateli 618, neuznané reklamace 264, reklamace v fedeni 64,

Naklady na uznané reklamace k fakturaci

NAKLADY POZADOVANE ODD. KVALITY K PREFAKTURACI ZA

FR2024
1 OO0 LT N
a[onon
BOR000
P O [ LT
P— 558074, ¥55
ABTIGG 91

SO0 mCplksim
W0o0on J58048.45 159926, 62

. JELI60 58
JOO00E)

219019 73
HO0000 =3968. 78
: 1-1|:|| i8]

) 75095, 29
RO '

1]

i il in W W Wi Wil Wil I
CILOKO, 85 | SemanimifSED | 36002 Cosid Thebowd | (Ceski repubila
- | czloko.cz

o085 550101 | £ cxtsbogherioknc (FI i




CZ LOKOD
ocomotin Steoflence

Pfehled reklamaci dle jednotliviich mésici
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9.2 Reklamace - zdkaznické
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« porovnani nakladi na reklamace ze strany nadich zdkaznikd
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Vyvoj nakladi na reklamace v FR2024
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Vyvoj nakladd na nekvalitu vs. obrat v %

Viwo] ndkladi na reklamce v obrat v %

10 Spolecenska odpovédnost

CZ LOKO, a.5. je také partnerem nadace Okfidlené kolo.

Nadace Okfidlené kolo je nezdvisld neziskovd organizace, kterd jif vice nei 20 lat shromaiduje finanéni i
nefinantni podporu k zachrané a obnovné felezniéni historie v Ceské republice. Jejim hlavnim posldnim je
ziskavani prostiedki pro opravu a Gdribu histerickych 2eleznicnich kolejovych vozidel, zejména ve viastnictw
Ceskych drah, a.5. a Nérodniho technického muzea, pipadné jinjch subjektd.

11 Informace o organizaéni sloZce podniku v zahranici

Spolecnost CZ LOKO, a.s. nemd v zahraniti organizaéni slofku.
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12 Udalosti po datu Géetni zévérky

Po datu Ocetni zdvérky spolefnost CZ LOKD, as. pokraluje v realizaci opatfeni, které vedou k strategické
nezdvislosti pfedeviim u viastni wyroba kritickych komponent, amezeni vlivy rizik v dodavatelskych fatézcich.
Vizhledem k tomu, fe dochézi k zésadnimu naristu viroby a obratu spaleénosti, primarmim cilem je efektivita
a maximalni moina automatizace viech procesi ve spalefnosti & robotizace vyroby. Stile pokradujl opatfeni
zdivodu nutnosti zmény zplsobu plénovdni v disledku nutnosti predzasobeni materidlemn a realizace

komplexnich opatfeni na tsporu energil a tim | snifeni souvisejicich nakladi.

Trvajicim cilem je promitnuti 2vySenych ndklad do findlnich cen, stabilizace rotvaje produktového portfolia
a stabilizace cash-flow spolednosti. Zasadnim dkolem je udrieni tempa vyvoje viastniho produktu, pfedeviim
s ohledem na GREEN DEAL a tvorbu nového hybridniho portfolia vyrobkl, které diouhodobé zdsadni ALl
konkurenceschopnost, pfidancu hodnotu a zésadné 2w cenu znacky CZ LOKO.

Samostatnou kapitolou je potom dokonteni projektd implementace Evropského zabezpedovade ETCS, kde
z divodu nepfipravenosti dodavatelského fetézce dochdzi k zasadnimu rpoidéni viech projektd a tim
negativnim vilviim na hospodafeni spoleénosti. CZ LOKO, a.s. Gspéiné ukonéilo fize SWICH-ON a typovi
schvaleni u nékolika fad kolejowyeh vozidel, a také nékalika dodavateld on-board units, Budouci obdobi se
budeme soustiedit na dalii rozvoj slufeb a servisu souvisejiciho s oblastni ETCS, tak jako dali technologickych
rozvaj v této oblasti s posilenim viastniho know-how.

Zakladni prioritou takeé zlstivd zachovdni raméstnanosti, udrleni odbornikl ve spolefnosti, posileni
postaveni spolecnosti na trhu price a zlepeni pracovnich podminek zaméstnanci v rémci dosafltelnych

finantnich mafnosti,

| pfes soudasné velmi slofité a ndroéné obdobl budeme pokrafovat v posilovani nadi trini pozice, rozvaji
exportni politiky primdrné na trhy zdpadni, stfedni a severni Evropy, dalii roziifovdni sekunddrnihe trhu a
poskytovini komplexni sluiby, pfitems? takto strategie dovedla CZ LOKO, a.s. na prvni misto v segmentu
vyroby posunovacich a univerzalnich kolejowych vozidel v Evropé. Nade schopnost viastniho vyvaje a viastni
know-how je nyni zdsadni pfilefitosti, kterou GREEN DEAL prinasi a vifime, i do budoucna nadl pozici jefé
posili. Ani souasny vyvoj nijak nechrofuje stfednédobe a diouhodobé strategie rozvoje a nema viiv na
predpoklad nepfetriitého trvani podniku.
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Zadné viznamné uddlosti po datu bletni zavérky nenastaly. Ufetni zdvirka k 31. bPeznu 2025 byla sestavena
za piedpokladu nepfetriitého trvdni spoleénosti. Plilofend Gfetni zdvérka tudis neohsahuje Fdné Gpravy,
které by mohly 1 této nejistoty wyplyvat.

13 Zpr.éua 0 vztazich

ZPRAVA

statutarniho orgdnu spoleénosti CZ LOKD, a.s.
se sidlem Ceska Tfebova, Semaninskd 580, PSE 560 02, IC 61672131
podie ustanoveni § 82 a nasl. zékona o obchodnich kerporacich

o vitazich mezi ovlidajici osobou a ovlddanou osobou a mezi oviddanou osobou a osobami oviddanymi
stejnou oviddajici osobou

za hospodarsky rok od 1. 4. 2024 do 31.3.2025

oDDIL 1.
PROPOJENE DSOBY
1) Qvlidand osoba
obchodni spoleénost
obchodni firma: CZ LOKO, a.5.
sidlo: Ceska Trebova, Semaninskd 580, PSE 560 02
IC: 61672131

statutarni orgdn - pledstavenstvo:

Ing. Josef Birta, pfedseda pfedstavenstva

Ing. losef Gulyds, MBA, mistopfedseda pfedstavenstva
Ing. Jan Barta, élen pledstavenstva

Ing. Jan Kutdlek, MBA, clen pfedstavenstva

" & & @

akciovi spolecnost zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradcl Krilové, v oddile
B, éislo viodky 2584
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nikdni je:
1. Wroba, obchod a slufby neuvedené v piilohdch 1 a3 3 Fivnostenského zakona, a to dinnosti odpovidajici
nasledujicim obordm ginnosti ndleZejicim do Zivnosti volné die pfilohy £ 4 zdkona £, 455/1991 Sh, o
tivnostenskem podnikani (Eivnostensky zédkon), ve znéni pozdéjtich pfedpisi:

- Vyroba kovowych konstrukel a kovod@lngch wirobk(

= Vyroba strojl a zafizeni
Vyroba motorowych a pfipajnych vozidel a karoserii
Vyroba dranich hnacich vozidel a drifnich vozidel na drize tramvajové, trolefhusove a lanové a
Zelezniéniho parku

- Iprostfedkovdni obchodu a slufeb

- Velkoobched a maloobchod

- Udriba motorowych vozidel a jejich phislufenstvi
Skladavani, baleni zbo#i, manipulace s ndkladem a technické Cinnosti v dopravé
Ubytovaci sluiby

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovdni dat, hostingové a
souvisejici finnosti a webové portily

- Prondjem a pljcovdni véci movitych
Poradenskd a konzultaéni éinnost, zpracovani edbornych studil a posudkd
Pfiprava a vypracovani technickych ndvrhi, grafické a kresliéské prace

= Projektovdni elektrickych zafizeni
Vyzkum a vivoj v ablasti pfirodnich a technickych véd nebo spolefenskych wéd

- Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

- Reklamni &innost, marketing, mediilni zastoupeni

- Sluby v oblasti administrativnl spravy a sluiby organizadné hospodéfské povahy

= Mimoskolni wwchova a vzdéldvani, pofadani kurzd, koleni, vietn® lektorske Ginnosti

2. Cinnast Gtetnich poraded, vedeni GEetnictvi, veden| dafiove evidence,

3. Klempifstvi a oprava karoserii,

4. Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistrojl, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,
5. Truhladfstvi, podlahafstvi,

6. Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroj,

7. Zamecnictvi, ndstrojafstyi,

B. Revize, prohlidky a zkoutky urfenych technickych zafizeni v provozu,

9. Opravy silni¢nich vozidel,

10. Provadéni technickych prohlidek a zkoulek uréenych technickych zafizeni,

11. Vyroba elektfiny,
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2) Owlidaijici osoby
Akciondf: Ing. Josef Birta

3) Dsoby ovlidané stejnou oviddajici osobou

Meni 24dna osoba, ktera by byla ovidddna stejnou oviddajici osobou.

oDoiL .

VZTAHY MEZI PROPOIENYMI OSOBAMI

1) Zplisob ovladani

Ovladajici osoba je akeionaf spolenosti viastnici akcie s hlasovacim prévem 51 % viech hlasi (vétginowym
spolecnikem), ktery miZe swymi hlasy prosadit jmenovdni a odvoldni Elend statutdmibe organu (Eend
pfedstavenstva) oviddané osoby a miiZe pfimo uplatfiovat rozhedujici viiv.

2) Persondlni unie
Neni znama. Oviddajici osoba neni élenem statutdrniho orgdnd jiné korporace a nemd majetkavy podil v
jimé kerporaci,

3} struktyra propojeni
Ovladajici osoba je akciondfem, kterj md tyto podily v oviddané osobé:

Ing. losef Birta
pofet akeli: 51 kmenovych jmenovité hodnoty 2 100 000 K
podil: 51%

Ovladajici osoba je soutasné pfedsedou pfedstavenstva spalecnosti.

Dalfim akciondfem je obchodni spoleénast:

obchodni firma: Zeppelin CZ s.r.0.

sidlo: Modietice, Lipova 72, psc 251 70

IC: 18627226

polet akcil: 49 kmenovich jmenovité hodnoty 2 100 000 Ké
podil: 49%
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Ovladana spolefnost ma tyto majetkové Géasti ve spolefnostech:
1. ebchodni spoleénost
abchodni firma: CZ Logistics, s.r.o.
I€: 62957937
podil; 100%
2. obchodni spolednost
obchodni firma: C2 LOKO Polska, 5p. z 0.0
IE: 270521480
podil: 100%
3. obchodni spolefnost
obchadni firma: CZ LOKO ITALIA 5.R.L,
I€: 02483130205
podil: 100%
4, abchodni spoleénost
obchodni firma: M5V elektronika s.r.o.
il 25371274
padil: 20%
5. obchodni spoleénost
obchodnd firma: CZ PMERREL s.r.o0.
I€ :17066212
podil: 60%
&. obchodni spolefnost

obchodni firma: CZ LOKO Services, a.s.

I€ : 21409358
podil: 34%
QooiL .
ROZHODNE OBDOBI
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Tato zpriva je zpracovina za posledni ifetni obdobi, to jest za obdobi od 1. dubna 2024 do 31, biezna 2025,

Po celou dobu déetniho obdobi existoval popisovany vetah mezi ovlddajici a oviddanou asobou.

ODDIL Iv.
PREHLED JEDMANI A OBDOBI OD 1. 4, 2024 DO 31. 3. 2025
UCINENA NA POPUD NEBO v ZAIMU ovLADMICE OsoBY
Mebyla ufinéna Fddna pravni anl jind jednédni na popud nebo v zdjmu oviddajici osoby (rufen, pfistoupeni k
diuhu apod.).

Za fiskilni rok 2023 bylo dosaZeno zisku ve wigi 33 418 335,67 KL, ve fiskdlnim roce 2024 byly wyplaceny
dividendy ve vyii 13 300 000,- KE,

ODoiL v.
SMLOUVY UZAVRENE MEZI O50BOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICI
Pfehled o smbouvdch uzavfenych v rozhodném obdobi:

1) smlowvy uzavend v rdmci obchodniho styky

Mebyly uzavieny Eidné smlouvy v obchodnim styku a spolednosti nevznikla 24dnd djma.

2] smlouvy uzaviendé podle abfanského zakoniky

Za souhlasu valné hromady udéleného dne 16. 9. 2024 byla uzaviiena tato smiouva;

Dodatek £ 2 ke smlowvé o zipljéce ze dne 1. 10. 2022 pfijaté od akciondfe a piedsedy pfedstavenstva
Ing. losefa Barty, kterym se snifuje Zastka, stanovuje trok a prodiuiuje se splatnost zdpdjcky do 1. 10
2025,

Jedna se o drofenou phjtku. Spolelnosti nevznikla Gjma, naopak se jednd o whodny zdroj financovini

dinnosti spolednosti.

3) smiouvy tykajici se cennyeh papird

Nebyly uzavieny Edné smiouvy tykajici se cennych papirl a spolecnosti nevznikla 3idnd djma,

4) 3miouvy podie zikona o abchodnich korporacich

Za seuhlasu valné hromady udéleného dne 21. 1. 2025 byla s pfedsedou pfedstavenstva Ing. Josefem
Bartou uzaviena Smlouva o wykonu funkce Hena organu spolefnosti s Gcinnosti od 22, 1. 2025. Novi
smiouva ma stejné parametry, jako Smlouva plvedni, jednalo se o znovuzvoleni pfedsedy pfedstavenstva
v souvislosti s uplynutim funkénihe obdobi. Jednd se o odmény ve vwwii obvyklé pro vykon takowvych funkei
ve srovnatelnych spolecnostech, tedy spolednosti nevenikla Ujma.
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QDDIL VI
POSOUZENI TOHO, ZDA SPOLEENOSTI VZNIKLA UIMA
spolednosti z jedndni a smiuy uzavfenych s oviadajici osobou nevznikla fdnd djma. Zidné newhody
plynouci ze vatahu mezi oviddajici a oviidanou osobou nebyly predstavenstvem shlediny. Pfeviadaji tedy
pouze vyhody. Fiedstavenstvo neshledalo 3dnd rizika vyphjvajici z oviddéni spoleénosti ovladajici osobou.
Tedy Eddné vyrovnani nepfichdzi v dvahu.

ODDIL VIl
DUVERNOST INFORMACT

Zpriva obsahuje vekeré informace, ve vztazich mezi propojenymi osobami neexistuji 33dné informace,

které by podléhaly obchodnimu tajemstvi nebo jakémukaliv stupni utajeni.

oDDiL vin,
ZAVER
informace uvadéné v oddilech I, a II. byly ziskdny dotary na akciondfe, ze semnamu akciondfl a

obchodniho rejstfiku, ddaje uvdadéné v daldich oddilech byly ferpiny z Gfetni evidence spolefnosti
CZ LOKD, a.5,

Tato zpriva byla zpracovdna statutdrnim orgdnem oviddané osoby, spolecnosti CZ LOKO, as., dne 25.
£ervna 2025, Tato zpriva se pfipojuje k vyrofni zpravé a musi ji pfezkoumat dozorél rada spolednosti,

ktera své stanowisko sdéli val romadé spoleénosti,

V Prare 25. Cervna 2005

CZ LOKO, a.s. '
W
: Y e
Ing. Josef Gulyds, MBA
mistopfedsedal pfedstavenstva clen pfedstavenstva
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14 Strucny vyklad k predpoklddanému vyvoji spnIEEnusﬁ
CZ LOKO, a.s.

Spoletnost CZ LOKO, a.5. bude pokragovat nejen ve fiskilnim roce 2025, ale i v daliich obdobich v pasilovani

pozice pfedniho evropského hride v segmentu posunovacich, specidlnich a univerzélinich kolejowych vozidel,
s orientaci na viastni know-how, viastnl vyrobu i pokryti celého Zivetniha cyklu viastnich vyrobkd adribou a
servisem. Spolecnosti CZ LOKO, a.s. plinuje dalli rozvoj exportu pfedeviim na teritoria severni a rapadni
Evropy. Podminkou je dokonteni wivoje nové platformy DUALSHUNTER 2000 — AC verze s mainosti
nabidnout jak dudini tak hybridni feseni pohonu vozidla, Samozfejmosti je pak pokratovani v intenzivnim
vyzkumu, vivoji trendd a rozvoje vlastniho portfolia dudlnich a hybridnich technologil wuiitelnych v odvéte]
vyraby kolejovych vozidel s dirazem na dlouhodobou ekologickou udrditelnost. Zvydovani kvality produkee a
slufeb CZ LOKO, a.s. povaiuje za klicové.

Rozvaj v wi-how i frini pozi

Ve fiskdlnim roce 2024 firma CZ LOKO, a.s. dokontila wvaj vozidla s obchodnim nazvem DualShunter 2000
DC. V pribéhu fiskdiniho roku 2024 jsme s vozidlem absolvovali kompletni Fadou typovych zkoufek a
nidslednou homologacl. Soudasné také spolefnost pracovala na wvoiji Etyfnapravoveé hybridni lokoemaotivy
Dualshunter 2000AC, kterd po dspéiné dokonfené fizli studie proveditelnosti véetné technicko-
ekonomické rozvahy, je nyni v kenstrukéni a projekéni fazi s pFipravou na vyrobu prototypu urféeného pro
provoz v Zapadni Evropé. Déle se technicky rozvoj odehrivi na poli kligowych komponent lokomativy,
Jakymi jsou alternativy spalovacich motord s wySim wykonem, wlastni Fdicl systém, zavidénim
alternativniho dodavatlele ETCS, viastni koncepei kompresorového bloku a zcela prepracovanou trakéni
vybavou vozidel 744.1.

V eblasti alternativnich ekologickych pohond probihajl zejména trind konzultace a technicko-ekonomickeé
studie riznych variant — prototyp s tzv. af ui s baterievymi &i vedikowymi zdroji energle

Na poli realizace zakazek jsme ispéiné implementovali a ovefili systém ETCS EBICAB 2000 na fadich 742.7,
753.7,753.6 @ 744, ATLAS na fadé MUV 75 provenience ALSTOM, dile také systém AURIGA provenience CAF
na vozidlech Fady 743.2 a 742.7 a 365 Class. U viach zminémych fad probéhl & probéhne tzv. Switch-On
v priibéhu fiskdlniho roku 2024 vietné zajiténi servisni podpory pro provoz viech uvedenych vozidel ve
vyhradnim provozu, ktery zadal 1.1.2025.
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DualShunter 2000-DC

Dualni (elektrickd/motorovd) lokomotiva fady DS20000C je uréena pro stfedné téfkou posunovaci a trafovou
sluibu na vlefkach a tratich o rozchodu 1435 mm pfi rechlosti do 120 kmy/h v klimatickych podminkich dle
teplotnich tfid T2 a T3 (dle EN 50125-1) a nadmofské wyice tfidy Al (die EN 50125-1). Lokomotiva je
konstruovana dle aktudinich platnyich nafizeni komise EU o interoperabilité (rozumé] TSI platné v roce 2022).
Lokomotiva je navriena pro provoz na elektrifikovanych tratich se systémerm 3000V stejnosmérny (pfikon
cca 2200 kW) a se spalovacim motorem Caterpillar €32 EU Stage V o vikonu B95 kW pro provoz v nezdvislé

trakei,
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Nowvi fotka - idediIng z provozu v Itdlli

DualShunter 2000-AC

Dualni dvoufrekventni (elektrickd/motorovd) lokomotiva Fady DS2000 AC je urfena pro stfedné téikou
posunovaci a trafovou slufbu na viefkich a tratich o rozchodu 1435 mm pfi rychlosti do 120 km/h v
klimatickych podminkich dle teplotnich tfid T2 a T3 {dle EN 50125-1) a nadmofské wice tfidy Al (dle EN
50125-1). Lokomotiva je konstruovina dle aktudinich platnych nafizeni komise EU o interoperabilité (rozuméj
TSI platnd v roce 2022).

Lokomotiva je navriena pro provoz na elektrifikovanych tratich se systémem 15kV/16,7Hz a 25RVR0HE AC
(pfikon cca 2200 kW) a se spalovacim motorem Caterpillar C32B EU Stage V o vikonu 1119 kW Pro provoz v
nezdvislé trakci. Mife byt variantné vybavena zdrojem elektricke sité o wykonu 400 kW pro napéjeni osobnich
souprav 3000V DC v DE refimu, 1500V/S0Hz AC, 1000V/16,7Hz AC v prisluiném refimu AC),
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Studie lokomotivy Fady DS2000 AC vznikla na zdkladé skuSenost s vyrobow a pravozem vo-zidel fad 744.1 2
190.0 (DS2000 DC).

Vizualizace studie DualShunter 200040

EffiShuter 1000

EffiShunter 1000 Nové Generace je novdjii verze puvodni EffiShunter 1000 kterd je nyni sériové vyrdbséna.
Upgrade spodiva ve vyvoji a dosazeni nového fidicihe systému, traknich kontejneri a rozvadéée pomocné
sité. Ddle v dosazeni nového spalovaciho motoru C32B stage V o maximalnim wkonu 1119kW. § dosazenim
nového spalovaciho motoru souvisi dosazeni nového trakéniho alterndtory odpovidajiciho wkonu a dosazeni
naveno chiadiciho bloku, ktery bude navrien pro dany chladici wikon nového motoru, Déle bude na vozidle
nové dosazen systém ETCS od vyrobce CAF Signaling a ndrodni zabezpedovat AZD typu LSO7. Soutasné
poudivany rychlomér bude nahrazen rychlomérem od Firmy Hasler Teloe 3000, Daltim novym prvkem bude
pouiti radiostanice firmy NextRail typu LENAS. Zvyle uvedeného se ve fiskalnim roce 2023 podafilo dokonéit
a v praxi implementovat zminéné nové ETCS [vozidla 743.2 s CAF) , ndrodni zabezpedovad, rychlomér §
radiostanice, dale trakéni kontejnery [vozidla 744.161 3 dile). Zbylé oblasti prochdze|i fizi konceptd a
prototypil a sériovd realizace nastane ve fiskdinim obdobl 2024 a dile.
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HydrogenShunter 1000

Plug-in  hybridni lokomotiva swykonem 200 kW po mechanické strince takeé vychazi z modelu
EffiShunter 1000 a je primérné pohdnéna energii z trakénich baterii o kapacité ai 480 kWh, které jsou
prubéiné dobijeny z vodikovych Eldnkd nebo rekuperaci energie. V pfipadé odstaveni by mély byt baterie
debijeny z externi sité. Lokomativa je uréena pro posun, popf, pritefitostnou trafovou sluFbu,

Wizualizace studie HydrogenShunter 1000
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CZ LOKO bude dile rozvijet ziskané trhy a dle vypracované marketingoveé strategie pracovat na ziskani dalfich
abchadnich teritoril. Mezi vyznamné zakazniky CZ LOKO patfi jak ndrodni, tak i privatni Jeleznicni prepravci
a operatofi posunu na sefadistich a v nejriznéjSich primyslowich podnicich. CZ LOKO doddvd také spravedm
Zeleznicnl infrastruktury v Cesku | Slovensku, kde vidi pokratujici pfilefitost v modernizaci a obrové park
specialnich vozidel.

Qbchodni strategie je postavena na pfesné definovaném a minulym hospodafskym rokem ovéfeném
portfoliu produktd a slufeb pro nade Ziroké spektrum kiientl a partnerl. Toto zdkladni portfolio produktl
pfindsi nadim zakaznikim unifikovanou spolehlivou a ekologickou koncepci s cilem maximdlniho moiného
shileni pfedeviim provemich a Gdribovich nakladd. Cilem e také efektivnéfii a rychlejdi wyroba, cof
umoiiuje udrfeni vysoké Orovné wyvojowich ndkladi a dalé investice da produktd a technologil. Nove
multifunkéni wirobni haly v provozowné Jihlava, umoZnila navysit virobnich kapacity a zlepéit technologickou
nezdvislost, Dalsi lepleni a zefektivnéni oblasti vyroby pfinesia novd Kolovka, pracoviité pro vyrobu a opravy
dvojkoli, které bylo dokondeno v druhém étvrtleti roku 2023, Mezi aktivované investice v poslednim Ctvrtleti
fiskalu 2023 na poli inenyringu bylo zavedeni konstrukéniho SW E-Base. Jeho cllem bylo Fadové reydit kvalitu
a rychlost pfipravy konstrukce obvodowych elektro-schemat, schemat zapojen, popisd a trasovani vodiedo.
Viyhody a synergie plynouei z jeho zavedeni jsou patrné hned v prvnich mésicich po ostrém spuiténi.

Ddle na zéklad® zkufenosti ziskanych v minubjch letech potitd CZ LOKO s realizaci specidinich projekth
primirné uréenych na méfici a vwhodnocovaci technologie, automatizaci a robaotizaci viroby.

CZ LOKO, a.s. aktivné rozvijl také oblast systémového servisu produktu s garanci podpory po celou dobu
fivotniho cyklu vyrobku, komplexni servisni slufby v rozsahu od rychhich servisnich zasahi na misté, ai po
periodické opravy v provozovnach CZ LOKO, pfitemi CZ LOKO disponuje komplexni technologii na opravy
nejwysdich rozsahi na specializovanych pracovidtich na viechny kompenenty vozidel produkce €2 LOKD, as.,
primarné opravy spalovacich motord, dvojkoli, podvozk, povrehovd Gprava, certifikovand brzdovs zafizenl,
vykonova i fidicl elektronika, trakéni motory, elektrické todive stroje apod. Cllowvim segmentem jsou primérné
draini vozidia a komponenty vozidel z produkce CZ LOKO.
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Hlavnim ukolem ndsledujicich obdobi 2(stdvé technické, organizaéni a persondini zviadnut] sériove wyroby
portfoliowych fad ve viech provozovnach s daldim zvjéenim produktivity.

K wyznamnému rozvoji také dochazi v segmentu poskytovini komplexnich sluleb - poskytovani full-service
sluiby, tykajici se Gdriby vozidel kompletné ze strany CZ LOKO, a.s.

SYSTEMOVA OPATRENI

V souladu s diouhodobou strategii defincvanou Programem VIZE 2025 bude ve fiskdlnim roce 2025 probihat
primarné pfiprava na implementaci nového ERP software - wyménu patefntho informaéniho systému
spoletnost], opét s cllem pfedeviim digitalizace, automatizace, kvality a efektivity viech proces( spolefnosti.
Dalsi rozvej projektu Energo — postupné nahrady centrdinich zdroj za nezdvishé s cilem dosadeni uhlikove
neutrality a vyulivani obnovitelnych zdroji, dalii dspory energil,

INVESTICE

K technologickym investicim planovanym pro daléi obdobi bude patfit pfedeviim automatizace svafeni
hlavnich ram0, modernizace pracovidté obrabéni v Ceské Tiebove, optimalizace interni logistiky v obou

provezech, daldi zkvalitnéni socidiniho zdzemi pro zaméstnance.

Samaostatnou kapitolou a prioritow pro ndsledujici obdobi je rozéifeni a zkvalitnéni servisnich cinnosti, Za
timto déelem byla zalofena deefinnd spoleénost CZ LOKO services, a.s., jeji hlavni innosti je poskytovat
nasim klientdm komplexni servisni sluzby, rychlé reakéni doby a odbornou komunikaci podpofenou on-line
monitoringem. Nadim poslanim je podpora celého fivotniho cyklu u viech vozidel dodanych CZ LOKO nadim
partnerim a rozvoj poprodejnich slufeb k tomu bezpochyby patfi.

Vobou provozovnach budou pokrafovat investice scilem dosihnout maximalni efektivity 3 kvalitu

poskytovanych slufeb,
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Fotky bych zase dal néjaké aktudlngjsi ...,

Nova hala pro vyrobu dvojkoli [, kolovka") v Ceské Trebove
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Maontaini hala "K" Jihlava

Iménem pfedstavenstva spolefnosti CZ LOKO, a.s. chel pod@kovat viem nadim zékaznikim, dodavatelim,
obchodnim partnerdm a zaméstnancdm a ujistit je, #e si jich velice vaZime.

V Praze, dne 25, &, 2025

Ing. losef Barta

pfedseda pfedstavenstva

CZ LOKD, a. 5.
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